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"Legea superioara a existentei este munca creatoare prin care lasam in lume
o urma dupa ce nu vom mai fi, o opera care ne prelungeste existenta si dupa moarte”
Leonardo Da Vinci

ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala al Liceul Vocational de Arta din Tirgu-Mures reflecta strategia educationala a scolii pe o
perioada de 4 ani, {indnd cont de strategia educationala la nivel national, local, de evolutia economica a orasului in care se afla scoala, de
mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii. Acesta se circumscribe obiectivelor prioritare stabilite de directiile de actiune ale
Inspectoratului Scolar Judetean Mures, formulate in accord cu proiectele pe termen lung si mediu ale Guvernului Romaniei si ale Ministerului
Educatiei Nationale, cu principalele documente europene in domeniul educatiei a ciror semnatara este si Romania.

Pentru a raspunde exigentelor acestui nivel de invatamant si dezideratelor de armonizare a modelului specific identitar cu modele
culturale europene, activitatea noastra are la baza contextul actualei descentralizari a sistemului de invatamant, asigurarea calitatii in
invatdamantul preuniversitar si va avea in vedere urmatoarele aspecte:

e Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana impune atingerea unor standard calitative educationale, reconsiderarea misiunii
educationale a scolii, dezvoltarea unor competente culturale specifice, stapanirea limbilor de circulatie internationala, eficientizarea
activitatii bibliotecii;

e Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia comunicarii si in cea informationala;

e Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, asupra modelelor si valorilor culturale, a capacitadtii de a formula opinii si judecati de
valoare, de a manifesta discernamant si spirit critic In argumentarea propriilor optiuni si In exprimarea sensibilitatii estetice;

e Valorizarea propriilor experiente, cunostinte, competente de comunicare, in scopul formarii unei personalitdti armonioase, modelate
de constiinta propriei identitati culturale si de autonomie moralg;

o Dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie, prieteni, mediu professional etc; cultivarea
expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti de calitate.

Directiile principale pentru asigurarea acestor aspect sunt:
- noua structurare curriculara;
- informatizarea la nivelul tarilor europene
- asigurarea accesului la educatie a grupurilor dezavantajate
- monitorizarea si evaluarea continua a rezultatelor



2019- 2023 PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

- elaborarea de proiecte
- diversificarea ofertei de perfectionare a cadrelor didactice si in domeniul specialitatii.

Imbunatatirea calititii educatiei presupune evaluare, analiza si actiune corectivi continud, bazati pe selectarea si adoptarea celor mai
potrivite procedure de interventie:
- Realizarea unei analize realiste si complete;
- identificarea obiectivelor prioritare, a unor masuri de ameliorare a aspectelor negative din activitatea specifica disciplinei si prezentarea
unor exemple de buna practica;
- stabilirea programelor de imbunatatire a punctelor slabe identificate in urma diagnozei mediului intern;
- elaborarea unei strategii pentru formarea continua a cadrelor didactice care sa permit flexibilizarea metodelor de comunicare pornind de la
problemele specific identificate prin analiza nevoilor de formare;
- promovarea unei imagini pozitive privind eficienta formarii profesionale initiale si continue, scoala fiind un furnizor real de servicii
educationale.

CONTEXT LEGISLATIV

» Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

» HGnr.317/27.04.2016, privind aprobarea Strategiei educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016—2020

* Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005, aprobatd prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile
ulterioare.

» Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invitdmant preuniversitar aprobat prin Ordinul MENCS nr. 5079/2016

* (0.M.Ed.C.nr.5020/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continuarii studiilor dupa finalizarea invatamantului obligatoriu;

*  QOrdinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

= Legeanr.98/19.05.2016, privind achizitiile publice.

» Legislatia generala si specifica pentru functionarea Liceelor Vocationale de Art3;

= Conventiile si programele europene ce permit implicarea unitatilor de fnvatamant preuniversitar in proiecte si parteneriate
internationale;

= Alte acte normative In domeniu, documente si conventii specifice;
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I. PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI

I.1. SCURT ISTORIC

Invitdmantul artistic de calitate si de proportii impresionante in municipiul Tirgu-Mures a inceput in anul 1908, cand primarul
Bernady Gyorgy a infiintat Scoala Ordaseneasca de Muzica, viitorul Conservator de Muzica (1922), condus de violonistul, compozitorul,
dirijorul, pedagogul Metz Albert, urmat de renumitul muzicolog Maximilian Costin. Infiintat in 1932 cu scopul de a propaga si dezvolta cultura
artelor frumoase, precum si de a-i instrui pe cei care se pregdteau pentru cariera artei plastice, Cursul Liber de Arta Plastica a intregit, alaturi
de Conservator, continutul educatiei artistice existente in municipiu. Toti profesorii Scolii de Muzica au fost instrumentisti de mare valoare,
cu pregdatire de specialitate ob{inuta in marile centre de cultura din Europa (Viena, Paris, Berlin, Venetia, Budapesta etc.). Acest colectiv de
oameni entuziasti, talentati, a constituit totodata nucleul primei orchestre simfonice din localitate.

Liceul Vocational de Artd in forma de organizare actuald, s-a infiintat in anul 1949, ca o institutie de invatamant artistic si a continuat
in mod stralucit traditiile celor doud institutii de arti sus amintite, cu un numar de 17 cadre didactice. In acelasi an, prin reforma
invatamantului din 1948, in tara au luat fiinta cinci licee de art3, printre care s-a numarat si Liceul de Arta din Targu-Mures, alaturi de cele din
Bucuresti, lasi, Baia-Mare, Cluj-Napoca. Primul director al liceului a fost sculptorul Izsak Marton (1949-1974), iar director adjunct,
violoncelistul, compozitorul Kozma Géza, urmat apoi de pianista Trézner Sarolta (1949-1969), stranepoata renumitului compozitor de oper3,
Erkel Ferenc.

De la infiintarea sa, Liceul de Arta pregateste elevi in specialitatile muzica si arte plastice (profilul coregrafic a functionat doar cativa
ani). In ultimii ani in cadrul liceului se desfasoari in paralel cu pregitirea de specialitate si programul de culturd generali. Prima promotie de
elevi a parasit liceul in 1953.

Incepand cu anul scolar 1955-1956 clasele liceale cu profil de muzici au fost transferate la Cluj, in institutie rimanand doar clasele I-
VII. Clasele cu profil de arta plastica raman, dar - dupa model sovietic - trec sub administratia Scolii de Ucenici si functioneaza sub denumirea
de Scoala Tehnica.

In anul scolar 1959-1960 clasele de la cele doud specialititi se unesc din nou si se reinfiinteaza liceul sub numele de Scoala
Elementara si Medie de Muzica si Arte Plastice.

Din 1977 si pana in 1990, Liceul de Arta si-a desfasurat activitatea in doua unitati scolare distincte: Scoala Generala nr. 18. cu Profil
Suplimentar de Arta (cls. I-VIII) si Liceul Pedagogic (cls.IX-XII, sectia artd). Liceul de Arta se reinfiinteaza Incepand cu anul scolar 1990-1991,
cand clasele de liceu s-au alaturat claselor I-VIII. din Scoala Generala nr 18, care s-a transformat in unitate scolara de tip liceal cu cls. I-XII.
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Incepand cu primul an de activitate (1. dec. 1949.), profesorii au fost cei care au efectuat depistari de talente in orasul Tirgu-Mures, in
judet, in judetele limitrofe si nu numai. La infiintarea liceului, pana la stabilirea cladirii internatului, Sala mica a Palatului Culturii a fost
amenajati pentru giazduirea elevilor proveniti din alte localititi. Intreaga activitate didactici de specialitate s-a desfisurat in incinta Palatului
Culturii: specializarea muzica la etajul 1. si I, arta plastica la etajul III. Acest lucru s-a incetat in 1978, cand Palatul Culturii, construit in 1913
de catre primarul Bernady Gyorgy, cu scopul de a servi invatamantul artistc, de a promova arta si cultura, de a forma si educa simtul estetic al
tirgumuresenilor, a pierdut partial aceasta functie. In 1994 are loc intrarea in circuit a unei clidiri noi cu spatii pentru specialitate si sector
administrativ.

In anul 2008 se desfiinteazi internatul liceului, fapt ce dezavantajeazi elevii proveniti din alte localititi, dar in schimb creste numarul
salilor alocate studiului de specialitate, instrumental si vocal. in anul 2016, s-a incheiat mansardarea si reabilitarea cladirii de pe strada
Marasti (fosta cladire a internatului) cu ajutorul Primariei Municipiului Tg. Mures si a fondurilor europene REGIO, fapt ce a facilitat cresterea
calitativa si cantitativa a spatiilor destinate studiului individual muzical de specialitate, arta actorului, a atelierelor de arte vizuale si
arhitecturd, sprijinind astfel desfasurarea actului educational de specialitate conform profilelor din oferta educationald, astfel problema
spatiilor pentru specialitate a fost in mare parte rezolvata.

Liceul Vocational de Artd are un rol bine definit in viata orasului Tirgu-Mures, activitatile cultural- artistice ale elevilor nostri atragand
beneficiarii directi si indirecti la evenimentele desfasurate: concertele elevilor si cadrelor didactice, expozitiile anuale ale elevilor si ale
profesorilor, vernisaje, lansari de carte, serate literar-muzicale, simpozioane, conferinte, artist-talk-uri, ateliere de arte vizuale, expozitii,
concursuri locale, nationale si internationale, tabere de creatie, cursuri de maiestrie, etc., evenimente care vin sa Intregeasca si sa vitalizeze
atmosfera si viata culturala tirgumureseana.

1.2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald se caracterizeaza prin stabilitatea si continuitatea valorilor, credintelor, reprezentarilor si semnificatiilor
promovate si impartasite de toti membrii institutiei.

Cu o traditie nestinsa in timpul istoric si in spatiul cultural, Liceul Vocational de Artd din Tirgu Mures polarizeaza atentia si interesul,
atragand prin oferta sa educationala, prin mediul de pregatire profesionald caracterizat prin eficien{d, interdisciplinaritate si diversitate
culturala. Aceasta institutie a confirmat asteptarile celor care au crezut in valoarea ei, elevii nostri devenind nume de referin{a in domeniul
artelor, cu o cariera prestigioasa in tara si in strainatate, care ne-au ajutat la validarea sociala a valorilor artistice, promovand noi standarde in
acest domeniu educational. De-a lungul timpului, am dezvoltat sistemul de valori si competente vocationale artistice prin intermediul
activitatii tuturor dascalilor nostri care prin profesionalismul si pasiunea daruite elevilor, au format un tot unitar, au conturat acest profil
distinct, recunoscut si apreciat In intreaga comunitate.
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Cultura este un fenomen viu, al interactiunilor care fac posibila intelegerea si manifestarea valorilor. Arta reprezinta fundamentul
unei culturi, iar studiul despre Frumos este o sansa, o garantie a salvarii lumii din fata oricaror crize efemere. A educa tinerii in domeniul
artistic Inseamna a improspata permanent temelia unei societati, asigurandu-i echilibrul si armonia necesare traversarii cu succes a oricaror
vicisitudini. Un Liceu de Artd, nu este doar o institutie de invatamant, el este in primul rand, o agord cu har in care se formeaza caracterul
tinerilor prin Frumos, Bine si Adevar; este un spatiu fecund al educarii valorilor umane, culturale, intelectuale si spirituale care vor da sens
cautarilor. Intr-un mediu cult, inspirat si plin de rafinament, tinerii isi gisesc calea implinirii profesionale, se descoper pe sine si comunici
deschis cu celalalt. Daca faci parte dintr-un asemenea colectiv, inseamna sa ai o directie clard, doar daca ai inteles ca numai prin munca,
disciplina si seriozitate talentul da nepretuite roade si se poate manifesta ca vocatie, in deplindtatea sensului. Bunul-simt, creativitatea,
increderea in sine, sensibilitatea, bunul-gust sunt calititi si valori de rezistenti pe care le asimileazi absolventii nostri. Intr-o lume proteics,
toate acestea dau masura fortei subtile a unei societatii, fiind chintesenta spirituala care ofera sansa salvarii acesteia, atunci cind vremurile
sunt potrivnice. Cate suflete incercate nu au fost imblanzite, vibrand la unison prin sunetul unei viori sau prin farmecul cromatic al unei
panze?

Tinerii formati In domeniul muzicii, al artelor vizuale si teatrului, sunt cei care pot da masura justd a raportului intre cultura si
subcultura, intre valori adevarate si false valori, avind discernamantul necesar acestei lumi supuse transformarilor. Liceul Vocational de Arta
din Tirgu-Mures nu doar ca si-a asumat cu responsabilitate sansa de a forma asemenea tineri, ci chiar a reusit sa faca dovada in timp, ca
absolventii acestui liceu s-au desavarsit profesional in diferite domenii ale muzicii sau ale artelor vizuale.

Rolul educatiei artistice in formarea competentelor tinerilor pentru viatd in secolul 21 a fost recunoscut pe larg la nivel european,
sporind valoarea acesteia In dezvoltarea competentelor cheie transversale, incluzand constientizarea culturalad si dezvoltarea creativitatii,
desavarsind drumul devenirii artistice.

Intreg setul de valori si principii care conduc activitatea liceului sunt adaptate pentru a satisface cerintele si nevoile grupurilor tinti:

-receptivitatea la nevoile educationale ale comunitatii;

-orientarea spre elev, comunicarea deschisa;

-profesionalismul, eficienta si eficacitatea;

-creativitatea si inovatia;

-dezvoltarea profesionala continua;

-orientarea demersurilor educationale spre o educatie complexa formald, nonformal3, lifelong learning;

-flexibilitate organizationala si informationala in contextul descentralizarii sistemului educational;

-acceptarea si valorizarea diversitatii culturale si sis{inerea accesului egal la educatie;

- cooperare si solidaritate sociala prin parteneriat intre familie, scoala si comunitate.
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I1.3. PERSPECTIVE OFERITE ELEVILOR

Caracterul multicultural si integrator al actiunilor interpretative si creative, dezvoltd pe parcursul anilor de studiu la elevii Liceului
Vocational de Artd, o serie de aptitudini social-culturale si competente de comunicare si adaptare, ceea ce le inlesneste integrarea in
societatea modernad, europeana, demonstreaza cu prisosintd nivelul inalt de pregatire pe care l-au primit In anii de studii primare, gimnaziale
si liceale, isi dezvolta latura creativa a personalitatii si dovedesc insusirea unor abilitati artistice, devenind flexibili, independenti si cu o mai
mare disponibilitate si adaptare catre schimbarile din jurul lor.

In Liceul Vocational de Arta din Tg-Mures isi desfisoara activitatea clasele 0- XII; cursuri de zi, in doud schimburi la profilul artistic,
cu urmatoarele specializari:

A. MUZICA

e Sectia instrumentala: instrumente cu coarde si arcus (vioar3, viold, violoncel, contrabas, chitard, harpa,), instrumente de suflat (flaut,
oboi, clarinet, saxofon, fagot, corn, trompeta, trombon), instrumente de percutie (tobd, timpan, xilofon, marimba, tamburind), pian si
orga clasica.

e Sectia vocala: a)arta vocald interpretativa/canto clasic.

b) Muzica vocala de jazz - muzica usoara.

e Sectia folclorica: muzica vocala traditionald/canto popular.

B. ARTA ACTORULUI;

C. ARTE PLASTICE, ARTE DECORATIVE

e Ateliere: pictur3, sculptura, grafica si design vestimentar.

D. ARHITECTURA

Multi dintre absolventii liceului - dupa terminarea studiilor superioare - {isi gasesc loc de munca in Corul Filarmonicii de Stat din
Tirgu-Mures, lucreaza ca instrumentisti la Filarmonica de Stat din oras sau ca profesori in institutiile de Tnvatamant artistic. O parte dintre ei
desfasoara in continuare o intensa activitate solistica. Altii au devenit profesori universitari In orasul nostru sau in alte centre universitare, de
multe ori si peste hotare. Ne mandrim si cu absolventii care si-au continuat studiile superioare in strainatate la Moscova, Paris, Londra,
Budapesta, Germania, Suedia, S.U.A,, etc si care 1si desfisoara activitatea artistica sau pedagogica in tarile respective.

Absolventii profilului Arte Vizuale, devin graficieni, pictori, designeri vestimentari, sculptori, isi fac cariere in grafica pe calculator,
moda, amenajari interioare, design de produs, arhitecti, tehnicieni desenatori, etc. Unii dintre ei au devenit artisti plastici de renume national
si chiar mondial, precum si buni pedagogi, care se dedicd formarii artistilor de maine. In ultimii ani s-a deschis o cale larga si prolifici de
participare la concursurile de specialitate, de pe plan zonal, national si international, de unde anual elevii liceului nostru aduc numeroase
premii.
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I1. ANALIZA DIAGNOSTICA

I1.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I1.1.1. Resurse umane
I1.1.1. 1. Populatia scolara 2018-2019

Nr. Nivel de Invatamant Plan aprobat de MEN Plan realizat
Crt. Nr. clase Nr. elevi Nr. clase Nr. elevi
1. Invitdmant primar 10 238 10 222
2 Invitimant gimnazial - muzici 8 163 8 153
3. Invitimant gimnazial - arte plastice 8 174 8 170
4 Clasa a IX -a - Muzica R-0,70 18 0,70 16
M-0,70 18 0,70 18
5. Clasa a IX-a - Arta actorului R-0,30 10 0,30 10
M -0,30 10 0,30 10
6. Clasa a [X-a - Arte plastice R-0,70 20 0,70 14
M-0,70 20 0,70 20
7. Clasa a IX-a - Arhitectura R-0,30 8 0,30 8
M -0,30 8 0,30 8

I1.1.1. 2. Personalul scolii

Componenta resurse umane din invatamantul preuniversitar este formata din: personal didactic, personal didactic auxiliar si personal
nedidactic. Daca la unele discipline acoperirea cu personal calificat este deficitara, in cazul altora se inregistreaza un excedent de personal. In
prima categorie se inscriu: muzica specializatd, informatica, procesarea computerizata a imaginii si unele disciplinele socio-umane.

Situatia incadrarii cu personal pentru anul scolar 2018-2019, se prezinta astfel:

Personal didactic
(nr. posturi)

Personal did. Auxiliar
(nr. posturi)

Personal nedidactic
(nr. posturi)

177,6052

7

15
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Acoperirea celor 177,6052 posturi s-a realizat in felul urmator:

Total
norme didactice
(total nr. cadre
didactice)

din care:

Titulari

Suplinitori calificati

Personal plata cu ora - asociati

Personal plata cu ora - pensionari

177,6052 (192)

99

22

49

22

Personalul didactic:

Total
personal didactic

din care:

Debutanti

Definitivat

Grad II

Grad | Doctorat

192

50

35 25

76

b) personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic

7 cadre - personal didactic auxiliar:

si 15 cadre - personal nedidactic:

1 secretar [ A; = 4 muncitori;
1 secretar I; » 7 ingrijitoare;
1 bibliotecar; * 4 portari;

1 administrator patrimoniu

1 administrator financiar - contabil
1 model

1 informatician

10
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I1.1.1.3. Indicatori de evaluare a performantei pentru anul scolar 2018-2019.
Rezultate scolare si miscarea elevilor

Rezultate obtinute de elevii claselor a VIII-a la Evaluarea Nationala:

An scolar | Nrelevi |Nr.elevi| Nr. elevi Medii generale intre Procent de
inscrisi | prezenti| reusiti promovare
5-5.99 | 6-6.99 | 7-7,99 8-8,99 9-10
2018-2019 81 81 81 16 17 23 16 9 100%
Rezultate obtinute de elevii claselor a XII-a la Bacalaureat
Sesiunea iunie-iulie 2019
Nr.elevi |inscrisidin |Promovati |Respinsidin |inscrisidin |Promovati |Respinsi din [Medii
inscrisi  |promotia din promotia promotii din promotii [promotii 6 77799 |a- 9 10
2018-2019 |promotia |2018-2019 |anterioare anterioare |anterioare 6,99 8,99 9.99
2018-2019
109 98 79 19 11 3 6 24 |23 25 |10 |-
Sesiunea august-septembrie 2019
Nr.elevi |Inscrisidin |Promovati |Respinsidin |Inscrisidin |Promovati |Respinsidin [Medii
inscrisi  |promotia din promotia promotii din promotii [promotii . 7799 |a- 9 10
2018-2019 |promotia |2018-2019 |anterioare anterioare |anterioare 6,99 8,99 |9.99
2018-2019
29 19 9 10 10 2 8 12 |11 6 -

11
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Miscarea elevilor 2018-2019

Clasa Nr.Elevi | Veniti | Plecati Nr. Promovati | Corigenti | Repete | Promovati | Repetenti Procent
la inc. Elevila | lasf. Sem. | lasf.Sem. | ntilasf. la sf. in urma de
Anului sf. An II I1 Sem. II Anului ex. De promova-
scolar scolar scolar corigenta bilitate
0.A 19 2 21 21 - - 21 - 100%
0.B 16 16 16 - - 16 - 100%
IA 26 26 26 - - 26 100%
1B 26 1 25 25 25 100%
ILA 17 17 17 17 100%
II.B 25 25 25 25 100%
III. A 20 1 1 20 20 20 100%
III. B 27 1 26 26 26 100%
IV.A 21 21 21 21 100%
IV.B 25 25 25 25 100%
V.A 14 14 14 1 14 100%
V.B 19 19 19 1 19 100%
V.C 16 2 1 17 17 17 100%
V.D 20 20 19 1 - 20 - 100%
VLA 21 21 21 21 100%
VL. B 18 3 15 15 15 100%
VL. C 24 1 23 23 23 - 100%
VL.D 21 2 23 19 4 23 100%
VIL. A 20 20 20 20 100%
VIL. B 26 26 25 1 26 100%
VIL. C 15 1 - 16 16 16 100%
VIL. D 27 26 26 1 26 96%
VIIL. A 16 16 16 16 100%
VIIL. B 19 1 18 18 18 100%
VIIL C 24 24 24 24 100%
VIIL. D 23 23 23 2 23 100%
IX.A 26 1 25 25 25 100%
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I1X.B 28 26 26 26 96%
IX.C 22 20 20 20 100%
IX.D 28 28 28 28 100%
X.A 21 22 22 22 100%
X.B 30 30 30 30 100%
X.C 30 31 31 31 100%
X.D 30 30 30 30 100%
XILA 26 27 27 27 100%
XI.B 25 25 25 25 100%
XI.C 30 30 30 30 100%
XI.D 22 22 22 22 100%
XIL A 19 19 19 19 100%
XII. B 28 28 28 28 100%
XIL. C 29 30 30 30 100%
XII.D 24 22 23 23 96%
Total 963
Situatia transferurilor elevilor in anul scolar 2018-2019
Clase Plecati Veniti
0-1vV 3 3
V-VIII 6 5
IX-XII 7 6

Absenteismul:

Absenteismul genereaza insuccesul scolar si reprezinta un prim pas spre abandon si pardsirea timpurie a sistemului de educatie. Ca

urmare, absenteismul trebuie monitorizat, prevenit si redus pe mai multe paliere.
Definire, caracterizare, forme, semnificatii:

- problema sociala; conduitad evazionistd, cronic3, care reflecta atitudinea structurata a lipsei de interes, motivatie, incredre in educatia scolara
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- fuga de la ore este o problema predominant emotionalad (conduita de tip evazionist; evadare fizica si psihologica din situatia perceputa ca
traumatizanta)
- forma de manifestare a deviantei scolare (semnal tardiv al existentei unor probleme)
- reducere a atasamentului si a integrarii, identificare scazuta cu obiectivele si aspiratiile grupului (de elevi).

Semnificatiile psihosociale ale fugii de la scoala: functia de separare / individualizare (mai ales la adolescenti). Cauze:
1. care {in de personalitatea si starea de sanatate a elevului: motivatie scolara scazuta, lipsa de interes, iIncredere scazuta in educatia scolar3,
oboseald, anxietate, autoeficacitate scazuta, imagine de sine deteriorata, sentimente de inferioritate, abilitati sociale reduse, pasivitate; refuzul
de a adera la o alegere facuta de altii (reactie la presiunea exercitata de dorintele adultilor)
2. care tin de familie, conditiile socio-economice ale familie: saracia, stil parental indiferent, neglijent, familii dizarmonice, parinti foarte
ocupati sau plecati in strainatate
3. care tin de contextul scolar specific (inclusiv relatia profesor-elev): presiunea grupului, supraincarcarea scolara, comunicarea defectuasa
elev-profesor (ironizarea, umilirea elevului) evaluarea subiectiva, frica de evaluare, conflict cu colegii, practici educative percepute de elevi ca
fiind nedrepte, frustrante, incompatibilitate intre aspiratiile, trebuintele de invatare si oferta educationala a scolii; forma de aparare -
impotriva disciplinei excesiv de rigida si severa, politici proabsenteiste ale scolii la elevii din clasele terminale (in scolile de ,elita”)

Clase Motivate Nemotivate Total
0-1V 1419 11 1430
V-VIII 6824 1963 8787
[X-XII 18551 6127 24678
Total 26794 8101 34895
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REZULTATE OBTINUTE LA CONCURSURI SI OLIMPIADE SCOLARE IN ANUL SCOLAR 2018-2019 LA SPECIALITATE

Premii obtinute la concursuri, specializarea Muzica si Arta actorului an scolar 2018-2019

Nr. | Nume elev cl. Premiu Concursul Locul de | Profesor

crt desfasurare coordonator

1. Nagy Krisztina VIl [ PR.I Concurs National Pe aripile sunetului Odorheiu Secuiesc | Gyarmati Andrea
pian 27-28 oct 2018 Katalin

2. | Szaniszlo Attila VIl | PRI Concurs National Pe aripile sunetului Odorheiu Secuiesc | Lakd Judit
pian

3. | Jacob Karolina X PR.I Concurs National Pe aripile sunetului Odorheiu Secuiesc | Lakd Judit
pian

4. | Udriste Ilinca i PR.II Concurs National Pe aripile sunetului Odorheiu Secuiesc | Rusu Zenovia
vioara

5. | Horandau Gabriel | Il PR.1I Concurs National Pe aripile sunetului Odorheiu Secuiesc | Rusu Zenovia
vioara

6. | Luca Domide X1l | Ment. Concurs National de poezie Briila Galea Anamaria
ARTA Harababuriada
ACTORULUI

7. | Petru Nistor Xl | PRI Concurs National de poezie Braila Galea Anamaria
ARTA Harababuriada
ACTORULUI

8. | Daria Pop X Ment. Concurs National de comedie Braila Galea Anamaria
ARTA
ACTORULUI

9. | Cotarla Cosmin X1 | Trofeu Festival concurs Mures dorurile tale Mures Anca Branea
Canto popular
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10. [ Cotarla Cosmin XI Pr.1l. Festival concurs Du-te dor cu Muresul Mures Anca Branea
Canto popular

11. [ Mairginean Lidia X Mentiune Concurs National Pe aripile sunetului Odorheiu Secuiesc | Curca Alla

12. | Marginean David X1l | Pr.1ll. Concurs National Pe aripile sunetului Odorheiu Secuiesc | Curca Alla

13. | Marginean David X Pl Concurs National de interpretare Dan Bucuresti Curca Alla

Cumpata
14. | Marginean Lidia X Mentiune Concurs National de interpretare Dan Bucuresti Curca Alla
Cumpata

15. | Domahidi Anna VI | P Concurs international de vioara Torokszentmiklos, | Szényi Zsuzsanna
vioara Ungaria

16. | Mihalydeak Etele- I P.Excelenta | Festival concurs Bach Cluj-Napoca Kecskes Aved Erika
vioara

17. | Czedula Ingrid \/ P.Excelenta | Festival concurs Bach Cluj-Napoca Mihaescu Carmen
pian

18. [ Costin Larisa VI | P.Excelenta | Festival concurs Bach Cluj-Napoca Condrut Codruta
pian

19. | Udriste Ioana I P.Excelenti | Festival concurs Bach Cluj-Napoca Rusu Zenovia
vioara

20. | Horandau Gabriel |11l | P.Excelenta | Festival concurs Bach Cluj-Napoca Rusu Zenovia
vioara

21. | Udriste Ilinca I D.Merit Festival concurs Bach Cluj-Napoca Rusu Zenovia
vioara

22. | Ormenisan Daria VIl | D.Merit Festival concurs Bach Cluj-Napoca Osvath Hunor
pian

23. | Antal Andrea pian | X1l | Pr.l Concurs National Pro Piano Sibiu Kovacs Zsuzsa

24. | Czedula Ingrid \Y Pr.1 Concurs National Pro Piano Sibiu Badi Andrada
pian Mihaescu Carmen

25. | Jakab Daniel pian IV | Pr.l Concurs National Pro Piano Sibiu

26. | Craciun Sonia pian | VI | Pr.l Concurs National Pro Piano Sibiu Badi Andrada
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27. | Costin Larisa VI Pr.1 Concurs National Pro Piano Sibiu Condrut Codruta
pian

28. | Mateiu Mailina pian | VIII | Pr.1 Concurs National Pro Piano Sibiu Condrut Codruta

29. | Kolcsar Borbala X Pr.11 Concurs TSD Primavara artelor Bacau Korpos Kamilla

30. | David Gergely XI Pr.11 Concurs TSD Primavara artelor Korpos Kamilla

31. | Domahidi Sara XI Pr.11 Concurs TSD Primavara artelor Korpos Kamilla

32. | Gyarfas Renata X Mentiune Concurs TSD Primavara artelor Bacau Korpos Kamilla

33. | Unger Lilla X1 | Mentiune Concurs TSD Primavara artelor Bacau Korpos Kamilla

34. | Udriste Ioana I Pr.1 Concurs Timotei Popovici Sibiu Rusu Zenovia/
vioari Lokodi Lehel

35. | Udriste Ilinca Il Pr.1 Concurs Timotei Popovici Sibiu Rusu Zenovia/
vioara Lokodi Lehel

36. | Bucur Adelina \ Pr.111 Concurs Timotei Popovici Sibiu Rusu Zenovia/
Ioana vioara Lokodi Lehel

37. | Fodor Teodora \/ Pr. 11 Concurs Timotei Popovici Sibiu Rusu Anda/

Lokodi Lehel

38. | Bartha Brigitta vV [Pr.l Concurs Timotei Popovici Sibiu Szényi Zsuzsa/
vioara Szigeti Emanuela

39. | Metz Gyurka Iringo | IV | Pr.l Concurs Timotei Popovici Sibiu Szényi Zsuzsa/
vioari Szigeti Emanuela

40. | David Gergely XI Pr.11 Concurs Timotei Popovici Sibiu Fulop Alajos/

Lokodi Lehel

41. | Moldovan Roland ] Pr.11 Concurs Timotei Popovici Sibiu Kovats Anna Tiinde
chitara

42. | Nagy Biborka i Pr.11 Concurs Timotei Popovici Sibiu Kovats Anna Tiinde
chitara

43. | Kozma Tamas Vil | Pr.ll Concurs Timotei Popovici Sibiu Kovats Anna Tiinde
chitara

44. | Vass Lérinz Jilia IX [Pr.lll Concurs Timotei Popovici Sibiu Kovats Anna Tinde
chitara
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45. | Czadula Ingrid \ Pr.1 Concurs de intepretare instrumentala (cu | Sighetu-Marmatiei | Mihdescu Carmen
Hanga pian participare internationald)

46. | Fodor Teodora \Y Pr.11 Concurs de intepretare instrumentala (cu | Sighetu-Marmatiei | Rusu Anda
vioara participare internationald)

47. | Bucur loana \/ Pr.111 Concurs de interpretare instrumentald (cu | Sighetu-Marmatiei | Rusu Zenovia
Adelina vioara participare internationald)

48. | Santha Daniel \/ Pr.111 Concurs de interpretare instrumentald (cu | Sighetu-Marmatiei | Rusu Zenovia
vioara participare internationald)

49. [ Todoran luliua VIl [ Pr.dl Concurs International de intepretare Tulcea Maior Valeriu
Teodora vioara muzicala George Georgescu

50. | Udriste Ioana I Pr.1l Concurs Viva la musica Zalau Rusu Zenovia
vioara

51. | Udriste Ilinca i Pr. special | Concurs Viva la musica Zalau Rusu Zenovia
vioara

52. | Horandiu Gabriel | Il | Mentiune Concurs Viva la musica Zalau Rusu Zenovia
vioara

53. | Straulea Darius Xl | Pr.l. Concurs Aulodia Brasov Calugaru Cilin
Clarinet

54. | Astelian Alexia X1 | Mentiune Festival-concurs national de folclor Satu Mare Anca Branea
Canto popular Rozmarin in coltu mesii

55. | Cosmin Cotéarla Xl | Pr.l Festival-concurs national de folclor Satu Mare Anca Branea
Canto popular Rozmarin in coltu mesii

56. | Cosmin Cotarla XI Pr.111 Festival-concurs de muzica populara Brasov Anca Branea
Canto popular

57. | Orban Catalin IX [Pr.l Festival-concurs national Vulcan Anca Branea
Bogdan
Canto popular

58. | Bird Balint VI | Pr.l Concurs international de trompeta Timisoara Ambrus LaszI6
trompeta

59. | Makkai Aron \Y Pr.11 Concurs international de trompeta Timisoara Ambrus L&szlo6
trompeta

60. | Kolcsar Borbala X Pr.1 Concurs national de teorie Viktor Bucuresti Korpos Kamilla
TSD Ceaikovski
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61. | Domahidi Sara Xl | Mentiune Concurs national de teorie Viktor Bucuresti Korpos Kamilla
TSD Ceaikovski
62. | Craciun Sonia pian | VI Pr.11 Concurs Lira de aur Suceava Badi Andrada
63. | Moldovan lulia VI | Mentiune Concurs Lira de aur Suceava Badi Andrada
64. | Fejér Botond IX [Pr.l Concurs de teorie Portativul sperantei Ramnicu Valcea Korpos Kamilla
65. | Domahidi Sara Xl | Pr.l Concurs de teorie Portativu/ sperantei Ramnicu Valcea Korpos Kamilla
66. | Molnér Sarolta X Pr.111 Concurs de teorie Portativul sperantei Ramnicu Vélcea Korpos Kamilla
67. | Ferenczi Balazs XI Pr.111 Concurs de teorie Portativul sperantei Ramnicu Valcea Korpos Kamilla
68. | Bitai Attila X1 | Mentiune Concurs de teorie Portativul sperantei Ramnicu Vélcea Korpos Kamilla

Rezultate de la concursul international Emanuel Elenescu Piatra-Neamt 2018-2019

Nr. | Elev Clasa Locul Instrument | Profesor Prof.Corepetitor
Crt.
1. Magyari Annamaria X.B Premiul | Flaut Geréd Jolan Demeter Csaba
2. Ratiu Sergiu XIL.A Premiul | Clarinet Calugaru Calin Bejan Maria
3. Straulea Darius XILA Premiul | Clarinet Calugaru Calin Bejan Maria
4. Benedek Balazs XI1.B Premiul | Saxofon Makkai Istvan Demeter Csaba
5. Ferenczi Balazs XI1.B Premiul | Fagot Osz Domokos Demeter Csaba
6. Curca Luca VI.A Premiul | Corn Curca Pavel Lokodi Lehel
7. Curca Estera VIILA Premiul | Corn Curca Pavel Lokodi Lehel
8. Antal Andrea XI.B Premiul 11 Muzica de Vass Edit

Cochisa Cezar XI.A camera
9. Bucur Darius XA Premiul | Canto popular Branea Anca
10. | Botorea Darius XILA Premiul 11 Canto popular Somesan Marian
11. | Pop Maria Veronica IX.A Premiul 11 Canto popular Barbulescu Anca
12. | Stuparu Mara IX.A Premiul 11 Canto popular Barbulescu Anca
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13. | Pop Bianca XILA Premiul 111 Canto popular Barbulescu Anca

14. | Nemes Barbara X.B Premiul 11 Canto clasic Madaras Ildiko Somesan Maria Antonia
15. | Iszlai Eméke X.B Premiul 111 Canto clasic Madaras Ildiko Somesan Maria Antonia
16. | Gyorfi Panna XI1.B Premiul 111 Canto clasic Madaras Ildiko Somesan Maria Antonia
17. | Trifan Teodora XILA Mentiune Canto clasic Somesan Marian Somesan Maria Antonia
18. | Balla Emoke XI1.B Mentiune Canto clasic Madaras Ildiko Somesan Maria Antonia
19. | Nagy Bertold XI1.B Mentiune Canto clasic Madaras Ildiko Somesan Maria Antonia
20. | Simon Alex LA Mentiune Vioara Rusu Zenovia Lokodi Lehel

21. | Udriste Ilinca LA Premiul 111 Vioara Rusu Zenovia Lokodi Lehel

Premii obtinute la concursuri, specializarea Arte Plastice si Arhitectira, an scolar 2018-2019

Nr | Nume elev Clasa | Premiul Concursul Locul de Profesor coordonator
Crt desfasurare
1. Marc Natalia V. C | Premiul I. | Concursul National de Arte Liceul de Arta Borotea Laura
Caprita Maria VI.C | Premiul I. | Grafice cu participare “Sabin Dragoi”
Mare Andreea VI.C | Prem. I internationala “Fantasticul din Arad
Crasciuc Alicia VII.C | Prem. I. mine si dinafara mea”
Muresan Tudor VII.C | Prem. l.
Grigorescu Diana X.C Prem. I.
Godri Cosmin X.C Prem. 11.
Bespaletz Brigitte X.C Prem. I1.
Predescu Tudor X.C Prem. Il.
2. Kiss Norbert XII.D | Premiul I. | Concursul MOME Kalman Eniko
Hincs Anita XII.D DEMO WOOQOD Universitatea de Kolumban Kantor Zita
Costin Blanka XI11.D ,We are Family” Arta
Biro Borbala X.D Moholy-Nagy
Hompot Andrea X.D Budapesta
Imreh Aliz X.D
3. | Poptamas lulia XI.C | Bursade | Concur“O Sansa Egala” Caprita Petre
excelenta
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Zahan Andreli IX.C | Prem.l. Concursul National din Urbea Liceul de Arta Caprita Petre
Daraban Antonio X.C Mentiune | veche XII, Vatra Casei BalasaDoamna Kalman Eniko
Szakacs Csaba IX.D | Prem.lll. Tirgoviste
Tusinean Alin XIC locul 11 Concurs Festivalul R.Ladea Liceul de Arta Caprita Petre
Dee Lukacs Janka VIL.LD | Mentiune | XX.“Orasul in miniatura” R.Ladea, Cluj Kalman Eniko
Nagy Kaiser Anita X1.D | Locul I. Premiul Rotary Teka pentru Sala Mica a Kolumban Kantor Zita
Barat Noemi XI1.D | Locul II. excelenta Palatului Culturii | Caprita Petre
Tatar Bianca X1.D | Locul . Serban Mariana
Kiss Norbert XI1.D | Locul . Olimpiada Nationala de Arte Bucuresti Caprita Petre
Vizuale Arhitectura si Istoria artei Kolumban Kantor Zita
Csibi Melinda IX.D | Locul IlI. Concursul Hans Hermann Liceul de Arta Kalman Eniko
“In dialog cu vizibilul” Sibiu
Todea llinca V. Locul 1. Concursul Judetean de Arta Liceul Vocational | Kubanda Csilla
Marc Natalia V. Locul I. plastica”Simbol si Traditie” de Arta Borotea Laura
Szakacs Anita VI. Sectiunea Pictura Tg.Mures Kubanda Csilla
Rus Teodora VI. Pop Rodica
Muresan Tudor VII. Borotea Laura
Daszkel Anett VII. Locul 1. Kalman Eniko
Marton Orsolya VIIL. | locul Il. Kubanda Csilla
Nagy Boroka VIIL. Kubanda Csilla
Rus Marc V. Kubanda Csilla
Nagy Kaiser Anita V. Kubanda Csilla
Szakacs Krisztina VI. Kubanda Csilla
Meszaros Dorottya VI. Locul I11. Kalman Eniko
Zahan Maria VII. Veer Renata
Janosi Blanka VII. Kubanda Csilla
Papai imola VIIL. Kubanda Csilla
Tamas Csenge VIIL. Kubanda Csilla
Farcas Maria V. Mentiune Borotea Laura
Gocsi Debora V. Kalman Eniko
Szoverfi Sarolta VI. Kubanda Csilla
Mare Andreea VI. Borotea laura
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Paulus Patricia VII. Veer Renata
Szentes Barbara VII. Kubanda Csilla
Berkeczi Ema VIIL. Veer Renata
Postovaru Raluca VIIIL. Pop Rodica
Pantelaios Stefanos V. Borotea Laura
Trifan Maria V. Kubanda Csilla
Bucur Delia VI. Pop Rodica
Dudas Andrei VII. Veer Renata
Uzun Alexia VILI. Veer Renata
Grigorescu George VIIL. Pop Rodica
Kacso Kata VIIL. Kubanda Csilla

10. | Koncsag Kira V. Locul I. Concursul Judetean de Arta Liceul Vocational | Kubanda Csilla
Szakacs Krisztina VI. plastica”Simbol si Traditie” de Arta Kubanda Csilla
Szilveszter Nora VII. Sectiunea Modelaj Tg.Mures Kubanda Csilla
Marton Orsolya VIIL. | Locul Il Nagy Attila
Gherman Vlad VIIL. Muresan Gheorghe
Todea Ilinca V. Locul HI. Muresan Gheorghe
Cheteles Raluca VI. Nagy Attila
Aldea Sabina VIII. Kubanda Csilla
Nagy Kaiser Zsanett V. Mentiune Nagy Attila
Mare Andreea VI. Kubanda Csilla
Iszlai Julia VII. Premiu Nagy Attila
Grigorescu George VIII. | special Nagy Attila
Marc Natalia V. Kovacs Tibor
Ercsei Anna VI. Kovacs Tibor
Daszkel Anett VII. Kubanda Csilla
Veress Csenge VIIL. Kubanda Csilla
Suflea Antonia V. Kubanda Csilla
Kovacs Anita VI. Kubanda Csilla
Toth Krisztina VILI. Kovacs Tibor
Buja Marta VIII.

11. | Diana Grigorescu X.C Locul 11. Concursul “Primavara Artelor” Liceul de arta Borotea Laura

Bacau
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REZULTATE OLIMPIADE PE SPECIALITATI S| CULTURA GENERALA 2019

TABEL NOMINAL CU REZULTATELE OBTINUTE LA
OLIMPIADA NATIONALA DE ARTA ACTORULUI CLS.X-XII

ETAPA PE SCOALA
Nr. Numele si prenumele elevului/ Didk |[Clasa/ Categoria Profesor indrumator/ Premiul
Crt. |neve Oszt. Irdnyito tanar obtinut/Dij
1. POP DARIA MELANIA XA Individual/ egyéni Galea Anamaria PR.I
2. BEREKMERI REKA X.B Individual/ egyéni Magyari lzabella PR.I
3. FABIAN BALAZS X.B Individual/ egyéni Magyari lzabella PR.I
4, NISTOR ANA MARIA XLLA Individual/ egyéni Budileanu Rares PR.I
5. PAL MATYAS ARON XI.A Individual/ egyéni Budileanu Rares PR.I
6. LAZAR SOPHIA XILLA Individual/ egyéni Budileanu Rares PR.II
7. OLAR SERGIU XILLA Individual/ egyéni Budileanu Rares PR.II
8. JANOSI ORSOLYA XI.B Individual/ egyéni Barabasi Tivadar PR.I
9. BALOG VIRAG XIl.B Individual/ egyéni Barabasi Tivadar PR.I
10. |NAGY LASzLO XIl.B Individual/ egyéni Barabdsi Tivadar PR.I
11. |Piesa ,O scrisoare pierduta” darab XIl.B Grup /csoportos Barabasi Tivadar PR.I
ETAPA NATIONALA- BUCURESTI, APRILIE 2019
Nr.  |[Numele si prenumele elevului/Didk |Clasa/ Categoria Profesor indrumator/ Premiul
Crt. |neve Oszt. Iranyitd tanar obtinut/ Dij
1. NISTOR ANA MARIA XLLA Individual/ egyéni Budileanu Rares PR.II
2. FABIAN BALAZS X.B Individual/ egyéni Magyari Izabella Mentiune
3. JANOSI ORSOLYA XI.B Individual/ egyéni Barabasi Tivadar PR.1II
4. NAGY LASZLO XI1.B Individual/ egyéni Barabdsi Tivadar PR.I
5. Piesa ,,O scrisoare pierduta” darab XII.B Grup /csoportos Barabasi Tivadar PR.III
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TABEL NOMINAL CU REZULTATELE OBTINUTE LA

OLIMPIADA NATIONALA DE ARTE VIZUALE, ARHITECTURA SI ISTORIA ARTELOR

ETAPA PE SCOALA
Nr.  [Numele si prenumele |[Clasa/ Atelier de Profesor proba de Profesor proba de Premiul
Crt. |elevului/ Didk neve Oszt. specialitate desen/Iranyito tanar creativitate/ obtinut/
Irdnyitd tanar Dij
1. KISS NORBERT XIl.D pictura Kolumban Kantor Zita Caprita Petre Premiull.
2. HINCS ANITA XI.D sculptura Kolumban Kantor Zita Gyarmathy Janos Premiull.
3. MIHOLCSA DAVID XII.D grafica Kolumban Kantor Zita Nagy Annamaria Premiulll.
4. COSTIN BLANKA XI.D grafica Kolumban Kantor Zita Nagy Annamaria Premiulil.
5. NAE ROXANA MIHAELA XIl.C arhitectura Muresan Gheorghe Felvinczi Anamaria Premiulll.
6. RAVASZ ANTONIA XI.D moda Kolumban Kantor Zita Csiky Sz. Agnes Premiullll.
7. NAGY-KAISER I. ANITA XI.D pictura Csutak Attila Caprita Petre Premiulll.
8. POPTAMAS M. IULIA XI.C pictura Nagy Annamaria Caprita Petre Premiulll.
9. NEDEA C. IRIS XI.C sculptura Nagy Annamaria Gyarmathy Janos Premiul II.
10. |URCAN MARA XI.C arhitectura Muresan Gheorghe Munteanu Mariana Premiul II.
11. |CHIPER V. CATALINA XI.C grafica Nagy Annamaria Serban Mariana Premiullill.
ETAPA NATIONALA- BUCURESTI, 2019
Nr. | Numele si prenumele Clasa/ Atelier de Profesor proba de Profesor proba de Premiul
Crt. | elevului/ Didk neve Oszt. specialitate desen/Iranyité tanar creativitate/ obtinut/
Irdnyitd tanar Dij
1. KISS NORBERT XIl.D pictura Kolumban Kantor Zita Caprita Petre Premiul I.
2. NAGY-KAISER I. ANITA XI1.D pictura Csutak Attila Caprita Petre Mentiune
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TABEL NOMINAL CU REZULTATELE OBTINUTE LA
OLIMPIADA NATIONALA DE INTERPRETARE INSTRUMENTALA CLS.IX-XII

ETAPA PE SCOALA
Nr. | Numele si prenumele Clasa/ Instrument/ Profesor Profesor corepetitor/ Premiul
Crt. | elevului / Didk neve Oszt. Hangszer indrumator/ Kisérd tanar obtinut/
Iranyitd tanar Dij
1. FERENCZI BALAZS X Fagot/ fagott Osz Domokos LaszI6 Cristina Premiul I.
2. MOLDOVAN TAMAS Xl Vioard /heged Engel Lehel Avéd Eva Premiul I.
3. STRAULEA DARIUS Xl Clarinet /klarinét Calugaru Calin Bejan Maria Premiul .
4, MAGYARI ANNAMARIA X Flaut/ fuvola Geréd Jolan Szigeti Emanuela Premiul I.
5. PETHO REBEKA Xl Flaut/ fuvola Geréd Jolan Szigeti Emanuela Premiul .
6. MARGINEAN DAVID Xl Canto clasic / énekszak | Curca Alla Lokodi Lehel Premiul I.
7. BENEDEK BALAZS Xl Saxofon/ saxofon Makkai Istvan Szigeti Emanuela Premiul .
8. KESZEGH JOZSEF IX Trompeta/trombita Szabo Sandor Badi Andrada Premiul Il.
9. JAKAB SAMUEL Xl Trompetd/trombita Szabd Sandor Badi Andrada Premiul Il.
10. | SIPOS TAMAS Xl Vioara /hegedd Maior Valeriu Badi Andrada Premiul Il.
11. | BOCHES ANDREI GEORGE Xl Canto clasic / énekszak | Somesan Marian | Somesan Maria Antonia | Premiul Il.
ETAPA NATIONALA—BUCURESTI, APRILIE 2019
Nr. | Numele si prenumele Clasa/ Instrument/ Profesor Profesor corepetitor/ Premiul
Crt. | elevului / Didk neve Oszt. Hangszer indrumator/ Kisérd tanar obtinut/
Irdnyitd tanar Dij
1. BENEDEK BALAZS Xl Saxofon/ saxofon Makkai Istvan Szigeti Emanuela Premiul I.
(gald)

2. PETHO REBEKA Xl Flaut/ fuvola Geréd Jolan Szigeti Emanuela Premiul I.
3. STRAULEA DARIUS Xl Clarinet /klarinét Calugaru Calin Bejan Maria Premiul Il.
4, MARGINEAN DAVID Xl Canto clasic / énekszak | Curca Alla Laszl6 Cristina Premiul Il.
5. MAGYARI ANNAMARIA X Flaut/ fuvola Geréd Jolan Szigeti Emanuela Premiul lll.
6. FERENCZI BALAZS XI Fagot/ fagott Osz Domokos Laszl6 Cristina Mentiune
7. MOLDOVAN TAMAS Xl Vioara /hegedd Engel Lehel Laszl6 Cristina Mentiune
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TABEL NOMINAL CU REZULTATELE OBTINUTE LA

OLIMPIADA NATIONALA DE INTERPRETARE INSTRUMENTALA, CLS.I1I-VIII

ETAPA ZONALA -SIBIU, MARTIE 2019

Nr.  [Numele si prenumele Clasa/ Instrument/ Profesor indrumator/ |Profesor corepetitor/ Premiul
Crt. |elevului / Didk neve Oszt. Hangszer Iranyitd tanar Kisér6 tanar obtinut/
Dij
1. Curca Rebeca-llinca I Pian /zongora Popescu Carmen - Premiul II.
2. Csibi Orsolya Bogléarka \Y Pian /zongora Moriczi Magdolna - Premiul Il
3. Farcas Moldovan Anca \ Pian /zongora Szigeti Emanuela - Premiul Il.
4, Craciun Sonia Maria Vi Pian /zongora Badi Andrada - Mentiune
5. Moldovan lulia VI Pian /zongora Badi Andrada - Premiul Il.
6. Uilacan Alexia Vi Pian /zongora Bejan Maria - Premiul .
7. Fulop Magor Vil Pian /zongora Gyarmati Andrea - Premiul I.
Katalin

8. Nagy Krisztina Vil Pian /zongora Gyarmati Andrea - Premiul I.
9. Szaniszl6 Attila Vil Pian /zongora Laké Judit - Premiul I.
10. |Mateiu Malina VI Pian /zongora Condrut Codruta - Premiul Il
11.  |Muste Thomas Vil Viold/bracsa Kardos Margit Bejan Maria Premiul I.
12. |Bitai Gergely VI Violoncel/ csell6 Lazar Alexandru Bejan Maria Premiul I.
13.  [Sabadean Carina Vil Violoncel/ csell6 Kovats Istvan Bejan Maria Premiul I.
14.  |Botnarenco Daniel \Y, Chitara/ gitar Turcu Andrei - Premiul Il
15. |Zilahi Szille vV Chitara/ gitar Turcu Andrei - Premiul 111
16. |Bunea Adrian VI Chitara/ gitar Turcu Andrei - Premiul II.
17. |Cozma Tamas Vil Chitara/ gitar Kovats Tlinde Premiul I.
18.  |Udriste Ilinca 11 Vioard /heged( Rusu Zenovia Lokodi Lehel Premiul Il.
19. |Horandau Gabriel 1] Vioara /hegedi Rusu Zenovia Lokodi Lehel Premiul I.
20. |Mihalydeak Sarolta \Y Vioara /heged(i Maior Valeriu Lokodi Lehel Premiul I.
21. |Domahidi Anna Vi Vioara /hegedi Sz6nyi Zsuzsa Szigeti Emanuela Premiul 1.
22. |Bartha Akos Vil Vioard /hegedi Sz8nyi Zsuzsa Szigeti Emanuela Premiul I.
23.  |Gombocz Agnes Vil Vioara /heged( Fulop Alajos Szigeti Emanuela Premiul I.
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24. |Todoran lulia Teodora Vil Vioara /hegedi Maior Valeriu Szigeti Emanuela Premiul I.
25. |Ionita Diana VIl Vioara /hegedi Maior Valeriu Somesan Maria Antonia |Premiul I.
26. |Balogh Agnes VI Flaut/ fuvola Geréd Jolan Bejan Maria Premiul I.
27. |lmre Johanna VI Flaut/ fuvola Vass Edit Bejan Maria Premiul III.
28. |Barlean George Vi Oboi/ oboa Moldovan Lirca loan |Moraru Mihai Premiul I.
29. |Moldovan Catilina VI Oboi/ oboa Moldovan Lirca loan |Moraru Mihai Premiul Il.
30. |Ferenczi Hanna Vil Oboi/ oboa Ferenc Janos Bejan Maria Premiul I.
31. |Zold Vera VIl Fagot/fagott Osz Domokos Szigeti Emanuela Premiul II.
32. |Makkai Marton Vil Clarinet/klarinet Szigeti Istvan Szigeti Emanuela Premiul II.
33. |Makkai Aron v Trompetd/ trombita Ambrus Laszlé Moraru Mihai Premiul Il
34. |Bir6 Bélint Vil Trompetd/ trombita Ambrus Laszlé Moraru Mihai Premiul IIl.
35. Curca Luca Vv Corn/kurt Curca Pavel Lokodi Lehel Premiul I.
36. |Kantor Benedek VI Corn/kurt Kelemen Szilard Lokodi Lehel Premiul .
37. Curca Estera VIII Corn/kurt Curca Pavel Lokodi Lehel Premiul I.
ETAPA NATIONALA- BUCURESTI, APRILIE 2019
Nr. |Numele si prenumele |Clasa Instrument Profesor indrumator |Profesor corepetitor Premiul
Crt. |elevului obtinut
1. Szaniszl6 Attila VI Pian /zongora Lako Judit - Premiul Il
2. Todoran lulia Teodora Vil Vioara /heged(i Maior Valeriu Badi Andrada Premiul IIl.
3. Barlean George VI Oboi/ oboa Moldovan Lirca loan |Demeter Csaba Premiul Ill.
4. Muste Thomas VI Viold/bracsa Kardos Margit Demeter Csaba Premiul IIl.
CULTURA GENERALA 2019
Nr. |Numele si Clasa/ |Disciplina/ Tantargy Profesor indrumator/ |Etapa Premiul
Crt. |prenumele elevului |Oszt. Iranyitd tanar obtinu
1. Gombocz Agnes VIl |Limba si literatura maghiara Dézsi Néra Nationala Premiul I.
Gombocz Agnes VIl |Limba si literatura maghiara Dézsi Néra Internationala Premiul lil.
3. Nagy Laszlé XIl  |Religie reformata Szabd Erzsébet Nationala Mentiune
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I1.1.2. Resurse materiale

Unitatea scolara dispune de 2 cladiri, din care :
A. Cladirea I din str. Revolutiei, nr. 9,

avand o suprafata desfasurata de 3400 mp, o sala de gimnastica incorporata acesteia de 56,70 mp, o curte cu suprafata de 1990 mp dotata cu
cos de baschet si un teren de fotbal de 300 mp.

Corpul A - cuprinde biblioteca, sala de lecturd, cabinetul de informatica, 4 sali de birouri (directiune, sala de consiliu, secretariat,
contabilitate), o sala profesorald, un cabinet de informatica, 15 sali de clasa, 4 sali de muzica, 2 sali teorie si solfegiu, o sala de gimnastica, 4
grupuri sanitare, 1 magazie material didactic.

Corpul B, - cuprinde 8 sili de clas3, 3 sali de muzicd, magazia de instrumente muzicale.

Corpul C, - cuprinde sala festiva, sala amfitearu, doua sali de clas3, 3 sali de muzicd, o magazie materiale diverse, arhiva scolii, o sala
de servire a mesei.

Corpul D, O cladire anexa in curtea scolii, cu un birou, cabinet medical, cabinet de consiliere, o sala de teorie si solfegiu, 4 sali de
muzica, un atelier mecanic, atelier de timplarie, un grup sanitar.

B. Cladirea II din str. Marasti, nr.8A,

avand o suprafata desfasurata de 2100 mp, careia i se adauga o centrala termica ce deserveste si Gradinita cu Program Prelungit Nr. 6.

Salile din cladire sunt destinate excusiv invatamantului de specialitate, studiu muzical si arta vizuala, specificul unitatii noastre.

In clddire sunt 15 ateliere pentru arte vizuale si arhitecturd (ateliere de desen, pictur, sculpturs, design vestimentar, grafici), dotate
cu mobilier nou, si un cabinet de procesare computerizata a imaginii dotat cu 15 calculatoare Decstop IntelCorel 17, 15 tablete grafice 22HD,
videoproiector, multifunctionala performanta.

Cele 36 de sdli pentru studiu muzical sunt dotate cu mobilier, cu piane si pianine, suport pentru partituri. Cele 2 sali de teorie si
solfegiu sunt dotate cu tabla pentru portativ, mese si scaune scolare noi si pianine. Cele 4 sali in care se studiaza Arta Actorului si Arhitectura
sunt dotate cu mobilier specific acestor discipline de studiu.
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Baza materiala a unitatii noastre scolare este alcatuita din:
- 24 salide clasg;
- 40 sali de muzica;
- 5sali de solfegiu;
- sala festiva cu 80 de locuri;
- amfiteatrul cu 44 de locuri,
- sala de gimnastica;
- 12 ateliere de arte plastice;
- biblioteca cu 40.000 volume;
- laborator TIC cu conectare permanenta la Internet prin fibra optica; retea formata din 30 calculatoare Deckstop
InterCorel i5,
- 1 imprimanta de retea.
- 40 buc monitoare LED pentru deckstop
- 2 bucati tabla interactiva EDU
- 6 buclaptopi7
- 5buclaptop i5 si i3 pentru catedre
- 19 buc videoproiectoare

DOTARI SECTIA DE MUZICA

- 56 piane si pianine;

- 220 instrumente cu corzi;

- 50 instrumente de suflat;

- 16 instrumente de percutie.

- 20 dulapuri, 40 scaune

- 14 buc. tableta 64 GB

- 14 buc. Stylus Pencil

- 40 buc suport pentru partituri

- 4 buc dulap modular pentru Arta actorului;
- 2 bucsistem audio Arta actorului

- 4 buc laptop pentru teorie si solfegiu.
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DOTARI SECTIA DE ARTE PLASTICE

- multifunctionala color

- 16 buc PC de prelucrare imagine in salile de atelier

- 40 de sevalete pt pictura

- 60 de bancute de desen tip capra

- 90 de mese sali de atelier

- 280 scaune

- 1presade tipar

- masina de slefuit, de gaurit

- 10 buc. dulapuri pentru materiale didactice

- 15 buc calculatoare Decstop IntelCorel 17 - laborator de procesare computerizata a imaginii
- 15 buc tablete grafice 22HD - laborator de procesare computerizata a imaginii
- 1buc. imprimanta 3D - arhitectura

- 10 buc mese pentru desen proiectiv.- arhitectura

- 1 buc vitrind de expunere a machetelor- arhitectura

- 10 buc rafturi metalice pentru atelierele de picturd, sculptura, desen

I1.1.3. Resurse financiare (2018-2019)
S-aluat in considerare platile pe perioada sept. 2018-sept. 2019.

a. Resurse bugetare de la Buget de stat in valoare de 12115824 lei, din care:

- cheltuieli de personal+examene nationale+H] in valoare de 11974163 lej;

- cheltuieli materiale(decont cursuri perfectionare) in valoare de 460 lei;

- asistenta sociala (decont naveta elevi) in valoare de 27832 lei;

- alte cheltuieli-bani de liceu + burse elevi Republica Moldova in valoare de 31374 lei;

- plata dobanzi 46858;

- contributie fond handicap 140788 lei;

S-a recuperat suma platita pentru concedii medicale din ani precedenti, in valoare de 105651 lei de la Casa de sanatate Mures.
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Pe cicluri de invatamant cheltuielile efectuate sunt urmatoarele:

Prevederi bugetare | Prevederi bugetare | Plati efectuate % executie fata de
initiale definitive buget

Cheltuieli totale, din care: 12115824 12115824 12115824 100

Invatamant primar 2645385 2645385 2645385 100

Invatamant secundar inferior 4115355 4115355 4115355 100

Invatamant secundar superior 5355084 5355084 5355084 100

b. Resurse bugetare de la Bugetul local in valoare de 5836148 lei.
Cheltuielile totale cuprind - cheltuieli de personal in valoare de 22708 lei;
- cheltuieli materiale in valoare de 131624 lei;

- ajutoare sociale-elevi CES in val.de 21601 lei
- burse performanta si merit in valoare de 109188 lei;
- achizitie mijloace fixe in valoare de 11999 lei

Pe cicluri de invatamant cheltuielile efectuate se prezinta astfel:

Prevederi  bugetare | Prevederi  bugetare | Plati efectuate % executie fata de
initiale definitive buget

Cheltuieli totale, din care: 297120 297120 297120 100

Invatamant primar 0 0 0 0

Invatamant secundar inferior 55699 55699 55699 100

Invatamant secundar superior 241421 241421 241421 100

c. Resurse venituri proprii(autofinantare):
Cheltuieli: Reprezinta plati la art.20 (bunuri si servicii):

plati efectuate
angajamente legale de platit
cheltuieli efective

28855 lei;

0 lei;

28855 lei.
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Venituri: Potrivit contabilitatii de angajamente, veniturile incasate la Liceul Vocational de Arta reprezinta taxe pentu
contractele de locatiune, donatii, sponsorizari si alte sume de incasat potrivit legii. Veniturile au fost inregistrate in contabilitate pe
baza facturilor emise, chitantelor de incasare, contractelor de locatiune, sponsorizare si donatie, a registrului de casa sau a
extraselor de banca, documente care atesta crearea dreptului de creanta.

In anul 2019 s-au derulat 2 proiecte finantate de primaria mun.Tg.Mures si anume:

- Tineri pianisti si Simbol si traditie.
Total suma primita de la Primaria Tg.Mures a fost in valoare de 11650 lei.
Sumele stinse prin alte cai decat incasarea reprezinta donatii si sponsorizari, astfel:
-obiecte de inventar in valoare de 1000-pianina lei si banci scolare folosite si scaune 1234 lei
-materiale (pachete de craciun)in valoare de 19130 lei , tesaturi textile -2756 lei si produse si prestari servicii primite pentru Bal
Boboci si Majorat.

I1.2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea efectiva a unui spatiu european extins
al educatiei, in perspective cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere. Astfel, contextul European actual ofera o serie de
documente de referinta, cu rol important in regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de Invatamant, din perspectiva
asigurarii calitatii educatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor introduse in sistemul de invatamant
romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva
invatarii pe parcursul intregii viefi si Cadrul European al Calificarilor. Acestea au rol de repere decizionale majore pentru
fundamentarea procesului de reformare a invaiamantului preuniversitar din Romania si pentru faptul ca sunt direct asociate cu
strategia educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva
invatarii pe parcursul intregii viefi contureaza, pentru absolventii Invatamantului obligatoriu, un ,profil de formare european”
structurat pe opt domenii de competenta. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini care
urmeaza sa fie formate pana la finele scolaritatii obligatorii. Structurarea acestor competente-cheie se realizeaza la intersectia mai
multor paradigme educationale si vizeaza atat domenii ,academice” (de exemplu Comunicarea sau competentele in Matematic3,
stiinte si tehnologie), precum si aspecte inter- si trans- disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curicuare.
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Rolul educatiei artistice in formarea competentelor tinerilor pentru viata In secolul XXI a fost recunoscut pe larg la nivel
european, sporind valoarea acesteia in dezvoltarea competentelor cheie transversale, incluzand constientizarea culturala si
dezvoltarea creativitatii, desavarsind drumul devenirii artistice.

I1.3. ANALIZA SWOT
a mediului intern

A. PUNCTE TARI

= Liceul Vocational de Arta - o unitate de invatamant artistic compatibila cu sistemul european;

= Colectiv de cadre didactice cu o foarte buna pregatire de specialitate;

= Elevii sunt selectionati in urma unor probe specifice de aptitudini specifice;

= Nivelul de inteligenta al elevilor este ridicat;

= Rezultate bune atat la invatatura cat si (mai ales) la specialitate;

= Colectivul de elevi este disciplinat, neconstatandu-se in ultimii ani abateri disciplinare grave;

= Elevii provin in mare parte din familii educate;

= (Climat educativ-optim pluriconfesional si nepolitizat;

= Conducerea se face in echipa, activitatea fiind organizata si bazata In general pe continuitate si stabilitate;

= Dotarea atelierelor de arta plastica cu mobilier adecvat;

= Accesul elevilor si profesorilor la Internet in toate cele trei cladiri;

= Folosirea calculatoarelor in administratie si contabilitate;

= Performante bune ale elevilor la diferite concursuri si olimpiade;

= Posibilitatea organizarii unor concerte si expozitii atat in localitate cat si in alte localitati prin care sa ne popularizam
activitatea.

B. PUNCTE SLABE

= Conditii precare de desfasurare a activitatii;

= Lipsa de profesori titulari de specialitate, in special la instrumentele cu corzi si la cele de suflat;

* Lipsa unor instrumente performante

= Resurse financiare limitate pentru achizitionarea si Intretinerea instrumentelor muzicale precum si dificultatile intampinate
in asigurarea materialelor de lucru necesare sectiei artelor plastice;

= Laliceu se constasta o preocuparea relativ scazuta pentru disciplinele de cultura generalg;

= Slaba promovare a spectacolelor si a activitatilor artistice la nivelul comunitatii locale;
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C. OPORTUNITATI

Liceul Vocational de Arta este singurul liceu vocational cu profil artistic din judet;

Cresterea cifrei de scolarizare in Invatamintul superior de arta dupa anul 1989;

Cresterea numarului institutiilor de invatdamant superior artistic;

Posibilitatea de selectare a cadrelor didactice pe baza unor probe practice in cadrul concursului pentru ocuparea posturilor
organizate de M.E.N.;

Posibilitatea de formare continua a cadrelor didactice;

Buna colaborare cu Primaria, Filarmonica de Stat din Tg.Mures si Uniunea Artistilor Plastici;

Parinti receptivi la problemele scolii si care se implica in rezolvarea diverselor probleme intampinate.

D. AMENINTARI

Situatia incerta a cladirii liceului;

Buget insuficient necesar sustinerii invatamantului artistic;

Datorita subfinantarii sistemului de invatamant, cei mai valorosi absolventi ai institutiilor superioare de profil artistic evita
angajarea in Liceul Vocational de Art3;

Cresterea (la specialitate) in timp a numarului de cadre didactice pensionare ce lucreaza la plata cu ora;

Scaderea interesului comunitatii locale fata de cultura si educatie artistica.

a mediului intern

OPORTUNITATI

invatamantul este prioritate nationala;

deschidere fata de internationalizare;

existenta programului de guvernare care prevede dotarea cu calculatoare, material didactic si cursuri de perfectionare
permanenta etc.;

largirea ofertei de formare continua a personalului didactic prin multiple forme;

deschiderea elevilor catre operarea pe calculator;

existenta multiplelor posibilitati de informare (Internet) si de formare a cadrelor didactice (programe nationale, europene,
internationale);

incheierea contractelor-cadru de colaborare intre primarii si unitate scolara;

disponibilitate / deschiderea Consiliului Local fata de problematica scolii;
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* noua structura a anului scolar;
» reducerea numarului de ore din planul cadru pe niveluri de invagamant;

» accentuarea rolului parteneriatului cultural in dezvoltarea unitatii scolare.
= existenta programelor Ministerului Educatiei NaTionale de formare a cadrelor didactice;
* primirea, din partea autoritatilor centrale si locale, a unor materiale si mijloace informative si de comunicare.

AMENINTARI

» situatia incerta a cladirii liceului;

» lipsa unor prevederi specifice in legislatia scolara care sa permita atentionarea /sanctionarea cadrelor didactice dezinteresate
fata de propria dezvoltare profesionala;

» posibilitatea cresterii riscului de abandon scolar in conditiile socio-politice actuale;

» scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normarii personalului didactic si a retelei scolare;

» insuficienta fondurilor financiare alocate pentru unitatea scolara de catre consiliul local;

I1.4. ANALIZA P.E.S.T.E.

Printr-o analiza integrata vom urmari sa trasam principalele directii de dezvoltare institutionala in urmatorii 4 ani, avand in
vedere contextele specifice, care genereaza anumite nevoi, tendinte, transformari. Astfel, proiectele si programele de dezvoltare pe
care si la propune Liceul Vocational de Arta vor fi in concordanta cu legislatia in vigoare, standardele economice si de calitate,
precum si cu cerintele socio-culturale actuale.

I1.4.1 CONTEXTUL POLITIC

In contextual mutatiilor rapide din lumea contemporani, priorititile si strategia elaborate de Ministerul Educatiei
Nationale, urmadresc reconstructia, eficientizarea, recredibilizarea invatamantului preuniversitar si implementarea unui
nou cadru legislativ care sa asigure modernizarea, stabilitatea si coerenta sistemului de invatamant;

Oferta politica in domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare: imbunatatirea calitatii si eficientei
procesului de educatie si de formare profesionala, facilitarea accesului tuturor elevilor la educatie si formare profesionalg;
conceperea unui curriculum pentru invatamantul preuniversitar centrat pe competente; reforma practicilor de evaluare;
accelerarea descentralizarii In contextual asigurarii calitatii; dezvoltarea educationala pe tot parcursul vietii; reforma
structurald in domeniul resursei umane implicate in educatie; compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei
educatii moderne si cu Cadrul European al Calificarilor;

35



2019- 2023 PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Obiectivele propuse de scoala se Incadreaza in sistemul de politici educationale la nivel national si local, care au ca principal
scop formarea elevilor in spiritul valorilor universale: adevar, dreptate, libertate, cooperare comunitate - scoald, toleranta

indiferent de etnie, religie si stare sociala.
Oferta politica in domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare:

* Gestionarea In conditii optime a examenelor nationale
e Reducerea abandonului scolar
e Formarea personalului din scoala prin programe de formare continua si perfectionare
e Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in invagamant
« Eliminarea violentei si reducerea absenteismului din scoala
e Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile
» Programe pentru cei care au parasit timpuriu scoala (programul invatamant cu frecventa redusa)
e Adecvarea manualelor scolare la noul curriculum
 Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale

I1.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Absolventii Liceul Vocational de Artd din Targu-Mures pot fi Incadrati In piata muncii imediat dupa absolvire, deoarece
competentele dobandite de catre acestia corespund In buna parte necesitatilor si pretentiilor angajatorului. De asemenea, ei pot
practica o meserie calificata si in contracte part-time, urmand in acelasi timp cursurile unei facultati. Absolventii nostri isi gasesc azi
cadrul legal de manifestare pe o piata publica si/sau privatd, prestand servicii si meserii de o mare competitivitate. De altfel, in
domeniile artistice, chiar daca timpul alocat formarii profesionale este mai indelungat, elevii si absolventii nostri pot fi integrati pe
piata muncii, prin valorificarea competentelor din certificatul de calificare profesionala la specializarile muzica si arte plastice.

11.4.3. CONTEXTUL SOCIO-CULTURAL

Analiza demografica reliefeaza o sensibila scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra sistemului de
invitamant. Populatia scolara la nivel de tard a scizut, in medie, cu aproximativ 3-5% in fiecare an scolar. In unitatea noastra de
invatamant, numarul elevilor scolarizati a crescut constant, in fiecare an incepand cu 2015- 2016 cu aproximativ 35- 45 elevi
anual, ajungand de la 832 elevila 977 elevi scolarizati in acest an scolar 2019- 2020. In acest plan se impune o gandire eficients,
anticipata a dezvoltarii resusei umane, sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

36



2019- 2023 PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Obiectivul strategic il reprezinta cresterea calitatii educatiei in general (la nivel de infrastructura, resurse umane si materiale,
management institutional), multiplicarea politicilor incluzive, crearea egalitdtii de sanse pentru populatia scolara aflata in
dificultate. Totodata, se impune dezvoltarea si implementarea sistemelor de evaluare si calificare a competentelor dobandite in
contexte informale si nonformale de educatie prevazute de Legea Educatiei Nationale.

Educatia In tarile europene este supusa multor cerinte competitive, care au influenta asupra organizarii si continutului
educatiei artistice. Globalizarea in crestere a adus atat beneficii, cat si provocari, incluzandu-le pe acelea aparute din competitia
internationald, migratie si multiculturalism, progresele in tehnologie si dezvoltarea economiei cunoasterii. Sistemul educational
poate fi privit ca un mijloc de pregatire a copiilor pentru rolul lor intr-o lume in continuu nesigura. Scolile au un rol de jucat in
ajutorul oferit tinerilor, de a le dezvolta un sentiment de siguranta, atat ca indivizi, cat si ca membri ai diverselor grupuri in
societate. Exista de asemenea o nevoie recunoscuta de a Incuraja tinerii de a dezvolta o gama larga de abilitati si interese, de a-si
identifica si hrani potentialul si de a incuraja creativitatea. Aceste dezvoltari supun educatia artisticad unui numar de provocari, asa
cum au fost evidentiate de dezbateri prin politica si cercetare.

Asadar, in contextul unei Europe unite, Invatamantul romanesc trebuie sa isi diversifice si sa isi adapteze oferta educationala
pentru a raspunde cerintelor si nevoilor sociale, culturale si economice. Tocmai de aceea, Liceul Vocational de Artd din Targu-Mures
a diversificat oferta educationala Incepand cu anul scolar 2014-2015 si consideram ca prioritatea o reprezinta formarea unor
absolventi care si raspunda prin competentele lor cerintelor pietei muncii. In ultimii ani am urmarit cu totii ascensiunea profesiilor
asa-zis “liberale”, in care tinerii se pot manifesta competitiv, dinamic si eficient intr-o societate democratica. Tocmai de aceea, am
considerat a fi o prioritate si pentru noi infiinfarea incepand cu anul scolar 2014-2015 in cadrul Liceului Vocational de Arta din
Tirgu-Mures a sectiei de Arhitecturd, arte ambientale si design, la nivel liceal, in cadrul profilului Arte vizuale. In conditiile in care a
fost desfiintata aceasta sectie la singurul liceu din judet, a crescut cu mult cererea atat pe plan local, cit si pe plan judetean. Liceul
nostru poate asigura atat baza materiala, cat si personalul calificat pentru Infiintarea acestei sectii, astfel incepand cu anul scolar
2014-2015 am demarat si am obtinut autorizatia de functionare provizorie a acestei sectii devenita un succes pentru comunitatea
locald, dar si pentru ridicarea nivelului de profesionalism in cadrul acestei specializiri. In acest fel, Liceul Vocational de Artd din
Tirgu-Mures raspunde nevoilor unei societati performante, care imbina pragmatismul cu valorile artistice.

Tot in anul scolar 2014-2015, simultan cu autorizatia de functionare provizorie a sectiei de arhitectura, s-a demarat si obtinut
autorizatia de functionare provizorie unei sectii de Arta actorului la nivel liceal, avand in vedere posibilitatea aprofundarii acestui
domeniu prin studii la Universitatea de Artd Teatrald din Tirgu-Mures, o institufie de prestigiu national, respectiv regie, scenografie,

teatru scenic, etc.
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I11.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a generalizarii tehnologilor avansate
presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care dispune unitatea scolara, instruirea profesorilor in utilizarea soft-urilor
educationale. Sprijinul M.E.N. acordat unitatilor scolare in sensul predarii-invatarii asistate de calculator reprezinta, un punct forte
in aceasta directie, reusind sa impletim armonios ustensilelele de lucru traditionale specifice artelor plastice/muzicale cu cele
moderne digitalizate prin folosirea programelor computerizate specifice, reprezentand un avantaj suplimentar folosirirea soft-urilor
educationale In procesul instructiv-educativ.

Totodata, actiunea guvernului, In colaborare cu Ministerul Educatiei Nationale de a accelera introducerea calculatoarelor si
accesul la Internet in unitdtile de invatamant gimnazial, reprezinta o oportunitate pentru sistemul educational din municipiul
nostru. Unitatea noastra scolara detine doua laboratoare functionale, cu dotare moderna: unul pentru disciplinele de la cultura
generala si celalalt pentru specialitate (Procesarea computerizatd a imaginii). Deoarece tot mai multe discipline de la cultura
generala se deschid inspre integrarea mijloacelor media in cadrul procesului de predare-invatare sau in cadrul unor proiecte, se
dovedeste a fi insuficient un cabinet. Tocmai de aceea in anul scolar 2018-2019, am reusit sa initiem un proiect pentru dotari de
specialitate In colaborare cu Directia de proiecte Europene din cadrul Primariei Municipiului Tg. Mures, in cadrul Proiectului
National de Deazvoltare Locala, cu suma de 723.000 lei de la Guvernul Romaniei.

I11.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC, VOLUNTARIATUL SI PROIECTELE DE CARITATE.

Conform datelor oficiale, Municipiul Tg. Mures se inscrie printre centrele urbane destul de poluate din Romania din cauza
invecinarii cu combinatul chimic Azomures si a numarului tot mai mare de autoturisme prezente.

Existad indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce influen{eaza starea generala de sanatate si
confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor. In privinta suprafetei de spatii verzi pe cap de locuitor, Tirgu Mures are 20 de metri
patrati de spatiu verde pe cap de locuitor, conform actualului Plan Urbanistic General al municipiului, numarandu-se printre
putinele orase mari din tara care ating aceasta {inta a directivei europene.

Odata cu evolutia societatii omenesti, ultimele descoperiri ale stiintei au aratat necesitatea ,intoarcerii la natura”, in sensul
constientizarii tuturor categoriilor de cetateni asupra importantei credrii si pastrarii unui mediu curat. In cadrul institutiei noastre
de Invatamant se realizeaza educatia ecologica si se deruleaza programe de Ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a parcului scolii,
de protejare a mediului, colectare a deseurilor s.a. In acest sens, Liceul VocaTional de Artd Tg. Mures, isi propune implementarea si
incurajarea initiativelor privind desfasurarea de actiuni extrascolare si extracurriculare.
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I11. VIZIUNEA MANAGERIALA
I11.1. FILOZOFIA EDUCATIONALA PROMOVATA iN SCOALA

,Cultura este o muzicd spirituald a existentei, o simfonie care primeste si radiazd.”
(Vasile Bancila)

Liceul Vocational de Artd din Targu-Mures reprezinta in sine un instrument cultural de formare si educare a valorilor estetice
si etice. Tinerii absolventi care urmeaza calea artei si care imbratiseaza valorile culturale, vor radia in lume lumina si forta lor
spirituala.

In urmatorii ani, filosofia educationald se va orienta spre formarea personalititilor elevilor in acord cu potentialul
biopsihosocial al acestora, spre formarea lor ca tineri motivati pentru continuarea pregatirii prin studii universitare sau/si pentru
insertia sociala si profesionala.

Conditiile necesare realizarii acestui deziderat vizeaza:

e C(rearea unui mediu educational profesionist, la standarde intelectuale si morale Tnalte;
e Formarea unei culturi generale solide si dobandirea de cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera,
deprinderi de munca intelectuala pentru a putea invata pe tot parcursul vietii.
e Realizarea cooperarii reale in cadrul scolii intre profesor-profesor, profesor-elev etc. si intre scoala si comunitate (scoala -
familie, scoala - institutiile cu responsabilitati educationale), vizand calitatea actului educativ in beneficiul elevului;
e Promovarea “imaginii scolii” prin Incurajarea initiativelor extrascolare comune elevi - profesori;
e C(Centrarea intregului proces de instructie si educatie pe un set de valori care sa se imprime si sa defineasca profilul moral si
atitudinal al absolventilor nostri, precum:
- Profesionalismul - a avea cunostinte, abilitati si respect fata de profesia aleasa, cu dorinta de a fi cel mai bun in
domeniul sdau de activitate;
- Integritatea - a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta;
- Cooperarea - a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti;
- Respectul - a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de
propria persoana;
- Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii
pentru propriile actiuni;
- Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un comportament
adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare;
- Toleranta - a accepta multiculturalismul si diversitatea etnica si de idei;
- Performanta - necesitatea invatarii individuale ca fundament al atingerii acesteia.
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I11.2. VIZIUNEA LICEULUI VOCATIONAL DE ARTA TG. MURES

Liceul Vocational de Arta din Tg. Mures, promoveaza un invatamant orientat pe valori, creativitate, capacitati cognitive si
practice, prin incurajarea unei relatii democratice profesor-elev-parinte si prin aplicarea muncii in echipa, abordand o comunicare
inter/ intrainstitutionala permanenta in vederea facilitarii dezvoltarii individuale a fiecarui elev, beneficiar al sistemului
educational, ajutand la formarea capacitatii de a reflecta, de a formula si de rezolva probleme, relationarea de cunostinte din diferite
domenii; valorizarea experientei personale; dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald; formarea
autonomiei morale.

Printre competentele specifice profilului se regaseste receptarea cu sensibilitate si spirit critic a mesajelor artistic, vizual,
musical, in scopul formarii culturii artistice de baza, utilizarea de instrumente si tehnici variate, elemente de limbaj specifice artelor
vizuale, muzicale, actoricesti, exprimarea ideilor, sentimentelor si a mesajelor, utilizand limbajul artistic specific in contexte variate,
dar si prin interpretarea si aprecierea unor lucrari muzicale, plastice, piese de teatru, inclusiv a continutului lor afectiv, atitudinal si
ideatic.

O scoala in care educatia inseamnda Armonie

Rafinament
Talent
Arta

I11.3. MISIUNEA LICEULUI VOCATIONAL DE ARTA TG. MURES

Liceul Vocational de Arta din Tg. Mures, urmareste realizarea prevederilor Legii Invatdamantului 1/2011 cu modificarile si
completdrile ulterioare referitoare la finalitatile invagamantului, promovand un management educational al calitatii care sa
incurajeze performantele cadrelor didactice si ale elevilor.

Printr-un parteneriat real si eficient intre scoald si comunitate, in acord cu noile cerinte derivate din statutul Romaniei de
tara membra a Uniunii Europene, liceul nostru faciliteaza accesul larg la educatie si formare, al tuturor elevilor si personalului
angajat, la un sistem de valori necesare implinirii si dezvoltarii personale.

Rolul educatiei artistice in formarea competentelor tinerilor pentru viata in secolul XXI a fost recunoscut pe larg la nivel
european, sporind valoarea acesteia in dezvoltarea competentelor cheie transversale, incluzand constientizarea culturala si
dezvoltarea creativitatii, desivarsind drumul devenirii artistice. Intreg setul de valori si principii care conduc activitatea liceului
sunt adaptate pentru a satisface cerintele si nevoile grupurilor tinta:

-receptivitatea la nevoile educationale ale comunitatii;

-orientarea spre elev, comunicarea deschisa;
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-profesionalismul, eficienta si eficacitatea;
-creativitatea si inovatia;
-dezvoltarea profesionala continua;

-orientarea demersurilor educationale spre o educatie complexa formala, nonformala, lifelong learning;

-flexibilitate organizationala si informationala in contextul descentralizarii sistemului educational;

-acceptarea si valorizarea diversitatii culturale si sistinerea accesului egal la educatie;

- cooperare si solidaritate sociala prin parteneriat intre familie, scoald si comunitate.

Misiunea noastra este de a asigura dezvoltarea fiecarui elev in parte la potentialul sau maxim, punand accentul pe insusirea
valorilor promovate prin viziunea si filosofia educationala a scolii si avand in vedere dobandirea unor competente specifice care sa
asigure servicii educative si care sa satisfaca nevoile comunitatii pentru educatia permanenta. Caci, a oferi cultura inseamnd a oferi
setea. Restul va fi o consecintd. (Antonie De Saint-Exupery)

CE DORIM SA FIE LICEUL VOCATIONAL DE ARTA?
e O institutie cu un ridicat nivel al educatiei artistice si totodata al culturii generale;
e O institutie adaptata cerintelor societatii si comunitatii locale, nationale si internationale;
¢ O institutie cautats, solicitata si frecventata pentru calitatea prestatiei didactice;
¢ O institutie care sa permita elevilor accederea la invatamantul superior de arta sau pe piata muncii.

CE VA OFERA LICEUL VOCATIONAL DE ARTA?
e O pregdtire temeinica la specialitate;
e Formarea de competente artistice, profesionale si morale;
e Posibilitatea de a forma tinerii in a deveni nu doar consumatori de art3, ci si creatori ai acesteia;
e Formarea simtului estetic;
e Imbunititirea calititii vietii.

CUI Il ESTE FOLOSITOR LICEUL VOCATIONAL DE ARTA?

e Elevilor ce poseda aptitudini speciale din domeniul muzicii si al artelor plastice, dar si a celor care inteleg ca numai prin munca si
consecventa se poate manifesta cu adevarat talentul;

e Tinerilor ce doresc sa dobandeasca si o educatie artistica;

e Comunitatii locale - cu o prezenta activa in viata cultural-artistica a orasului.
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II1.4. TINTE STRATEGICE:

e Orientarea managementului scolii In directia mentinerii si dezvoltarii specificului educational artistic.

e Mentinerea unei scoli performante in domeniul artistic prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv-

educativ.

¢ Imbunatatirea managementului personalului didactic pe directia recrutarii, selectiei, formarii continue si promovarii
cadrelor didactice competente si cresterea responsabilitatii si a raspunderii fiecarui profesor fata de elevi, parinti,
comunitate.

¢ Imbunatatirea si utilizarea maximala a bazei materiale si a tehnologiei informationale.

IIL.5. OPTIUNILE STRATEGICE

IIL.5.1. Orientarea managementului scolii in directia mentinerii si dezvoltarii specificului educational artistic.

Directii Obiective intermediare Terme | Terme | Termen
n scurt n lung
mediu
Dezvoltarea e Obtinerea acreditarii pentru specializari din profil in functie de nevoile pietii: X
curriculara arhitecturs, teatru;
e Intensificarea si diversificarea formelor de comunicare cu MEN in vederea X X X
procurarii documentelor curriculare necesare profilului;
e Diversificarea ofertei CDS-urilor pentru toate specializarile; X X X
e Desfasurarea unor programe de marketing educational pentru recrutarea si
promovarea elevilor cu aptitudini artistice; X X X
e Stabilirea unor retele de comunicare si colaborare cu institutii universitare de X
profil.
Dezvoltarea e Dezvoltarea competentelor de comunicare si relationale; X
resurselor e Participarea cadrelor didactice la programe de formare specifice specializarilor X X
umane liceului; X X X
e Imbunititirea performantelor scolare si de specialitate ale elevilor.
Atragereade | e Amenajarea salilor si cabinetelor pentru specializarile artistice; X
resurse e Reamenajarea salii festive a liceului; X
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Diversificarea retelei de parteneriat cu primaria, IS], Palatul copiilor, ONG etc.;
Implicarea elevilor in activitati educative si de loisir la nivelul scolii si
comunitatii.

financiare si Atragerea de sponsori pentru desfasurarea activitafilor specifice cultural- X X
dezvoltarea artistice.
bazei
materiale
Dezvoltarea Crearea unei refele fiabile de prospectare a nevoilor cultural-educative ale X
relatiilor comunitatii locale;
comunitare Incheierea de parteneriate de colaborare pentru organizarea activititilor
artistice ale elevilor si participarea acestora cu programe artistice la diverse X X X
manifestari locale; X
Stabilirea de schimburi de experienta cu institutii similare din tara si strdinatate; X
X X

II1.5.2. Mentinerea unei scoli performante in domeniul artistic prin adoptarea strategiilor de diferentiere si personalizare
a procesului instructiv-educativ.

consiliere a carierei, de intercunoastere individuala/institutionala;

Directii Obiective intermediare Terme | Terme | Termen
nscurt | n lung
mediu
Dezvoltarea e Imbunititirea performantelor scolare si sociale ale elevilor; X X
curriculara e Identificarea si diagnosticarea potentialelor de Invatare si dezvoltare de
specialitate ale elevilor; X X
e Valorizarea interdisciplinara a obiectelor de Invatamant si programelor
educative In formarea personalitatii beneficiarilor; X
e Cresterea nivelului de implicare a elevilor in activitatea scolara; X X
e C(rearea si desfasurarea de programe si activitati extrascolare pentru copiii cu
aptitudini deosebite si pentru cei capabili de performante superioare X
¢ Identificarea si elaborarea de Programe Interventie Personalizat pentru copiii X
cu dificultati in asimilarea studiului instrumental; X
e C(Crearea de proiecte si programe ecologice, de educatia parintilor, de <
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Educationale si cu ONG-uri.

Deschiderea scolii catre receptarea si promovarea valorilor locale, nationale si X X
universale;
Promovarea institutiei ca centru de formare si dezvoltare a valorilor civice de
factura democratica la nivelul comunitatii. X X
Dezvoltarea Valorizarea tuturor elevilor indiferent de varsta, sex, etnie, stare materiala X X
resurselor etc.; X X
umane Intdrirea sentimentului de apartenenti fati de clasi si scoald si mediu artistic;
Implicarea crescanda a personalului didactic in crearea stimei de sine si a X
increderii in fortele proprii la elevi. X
Popularizarea culturii normative oficiale a scolii; X
Stimularea si recompensarea colectivelor si a elevilor care manifesta un ethos
scolar pozitiv; X
Monitorizarea permanenta a disciplinei scolare;
Corectarea devierilor de comportament prin consiliere si aplicarea unor
sanctiuni In mod individualizat.
Atragerea de Atragerea de surse de finantare (ONG, asociatii) pentru acordarea de burse de
resurse merit si de studiu;
financiare si Premierea din fonduri extrabugetare a elevilor cu rezultate deosebite la X
dezvoltarea bazei olimpiade si concursuri scolare;
materiale Elaborarea de proiecte si accesarea de surse de finantare structurale. X
Dezvoltarea Cresterea numarului de elevi implicati si a parteneriatelor pe baza de X
relatiilor voluntariat; X X
comunitare Intensificarea relatiilor cu organele de autoritate publica, Centrul de Resurse
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I11.5.3. imbunititirea managementului personalului didactic pe directia recrutirii, selectiei, formairii continue si
promovarii cadrelor didactice competente si cresterea responsabilitatii si a raspunderii fiecarui profesor fata de elevi,

parinti, comunitate.

Recrutarea unui personal auxiliar si nedidactic competent si performant;

Directii Obiective intermediare Terme | Terme | Termen
n scurt n lung
mediu
Dezvoltarea . Tncurajarea si recompensarea excelentei in educatie; X
curriculara e Implicarea permanentd In imbunatatirea si adaptarea programelor scolare X
in raport cu valorile si obiectivele propuse in documentele scolii;
e Realizarea programelor de activitati anuale si semestriale de la nivelul
catedrelor si comisiilor de lucru in acord cu planul managerial; X X
e Prezentarea, dezbaterea si aplicarea celor mai noi teorii si instrumente de
diagnosticare si evaluare a potentialului de Invatare al elevilor; X X
e Operationalizarea procedurilor de apreciere a performantelor didactice in
conformitate cu Fisa postului; X
e Evaluarea corecta a performantelor si competentelor cadrelor didactice; X
e Respectarea legislatiei cu privire la miscarea personalului didactic. X X
Dezvoltarea e Analiza nevoilor de formare pentru diferitele categorii de personal
resurselor didactic; X
umane e Valorificarea potentialului personalului didactic al scolii prin crearea de
proiecte si programe artistice, ecologice, de educatia parintilor, de X
consiliere etc. X X
e Asigurarea consultantei si organizarea activitatii profesionale; X
e Sprijinirea dezvoltdrii profesionale; X X
e Asigurarea unui climat care sa favorizeze comunicarea si dezvoltarea
personala; X X X
e Identificarea si popularizarea oportunitatilor de formare continua;
e Consilierea cadrelor didactice debutante si a celor mai putin performante, X X
in activitatea la clasa si In autoformare; X
¢ Identificarea modalitatilor optime de motivare a personalului scolii; X i
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Valorificarea experientei profesorilor metodisti in programele de formare
continuad pentru grade didactice.
Atragerea de Stabilirea in bugetele anuale a unor fonduri necesare formarii si X
resurse dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice;
financiare Asigurarea conditiilor adecvate pentru studiu si lucru in scoal; X X
dezvoltarea Identificarea unor surse suplimentare necesare formarii continue a
bazei cadrelor didactice. X
materiale
Dezvoltarea Stabilirea unei bune comunicari cu institutii supraordonate MEN, IS], X X X
relatiilor ARACIP; X
comunitare Stabilirea de parteneriate cu CCD, Centrul de Resurse Educationale; X X X
Implicarea activa a Asociatiei Prietenii Artei in parteneriatul scoala- X
parinti-elevi;
Identificarea si atragerea unor parteneri pentru derularea programelor
initiate.
I11.5.4 imbunititirea si utilizarea maximali a bazei materiale si a tehnologiei informationale.
Directii Obiective intermediare Terme | Termen | Termen
nscurt | mediu lung
Dezvoltarea e Proiectarea unor bugete anuale care sa satisfaca nevoile de dezvoltare a X X
curriculara bazei materiale;
e Informarea permanenta asupra legislatiei financiar - bancare; X
e Respectarea legislatiei in vigoare; X X X
e Asigurarea consultantei de specialitate pe domeniul constructiilor,
reparatiilor si a ergonomiei spatiului scolar; X X
e Organizarea licitatiilor cu respectarea legislatiei in vigoare. X
Dezvoltarea e Dezvoltarea competentelor de utilizare a TIC si utilizarea TIC ca X
resurselor instrument de invatare;
umane e Identificarea nevoilor de intrefinere, reparatii si Imbogatire a bazei X X X
materiale;
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e C(rearea unui sistem de date despre oferta si calitatea Invatamantului X
pentru comunitatea locala si internationald;
e C(rearea unui sistem de colectare si prelucrare a datelor interne cu X
privire la activitatea educativa.
Atragerea de e Atragerea de surse din fonduri structurale de finantare; X
resurse e Identificarea unor surse suplimentare de finantare; X
financiare si o Innoirea retelelor hard-ware si soft-ware; X
dezvoltarea bazei ¢ Identificarea unor locatii si extinderea spatiului destinat procesului de
materiale invitimant;
e Dezvoltarea instrumentelor de Imbunatdtire a comunicdrii dintre
actorii procesului didactic. X
Dezvoltarea e Stabilirea unor relatii reciproc avantajoase cu institutiile colaboratoare; X
relatiilor e Asigurarea accesului online la baza de date a scolii; X
comunitare e C(rearea unui parteneriat cu organele de ordine comunitare pentru
cresterea sigurantei si securitatii elevilor si personalului liceului. X

IV. PLAN OPERATIONAL

Structura planului operational se bazeaza pe identificarea obiectivelor strategice, obiectivelor si a planurilor operationale:

L. OBIECTIVE STRATEGICE

1. Sistem de Invatamant compatibil cu normele Uniunii Europene
2. Asigurarea conditiilor de studiu

3. Sanse egale la educatie

4. Eficientizarea activitatii comisiilor si compartimentelor

5. Asigurarea profesionalizarii inalt calitative

6. Realizarea unui climat socio-profesional optim

7. Implicarea scolii In actiuni de cooperare
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OBIECTIVE STRATEGICE (0.S.)

1. Sistem de invatamant compatibil cu normele Uniunii Europene avind urmatoarele obiective operationale (0.0.):
0.0.1- Aplicarea sistemului calitatii

0.0.2- Adaptarea planului de scolarizare la realitatile sociale

0.0.3- Descentralizarea

0.0.4 - Asigurarea unui management performant

0.0.5- Parteneriat scoala-familie-comunitate

2. Asigurarea conditiilor de studiu

0.0.1- Reabilitare si investitii noi

0.0.2- Modernizarea scolii

0.0.3- Sensibilizarea comunitatii pentru asigurarea conditiilor moderne de studiu

3. Sanse egale la educatie

0.0.1- Sporirea accesului si participarii la educatie, in special pentru copiii proveniti din familii dezorganizate sau cu posibilitati
financiare reduse

0.0.2- Formarea profesionala

0.0.3- Organizarea si desfasurarea activitatilor din cadrul proiectelor

4. Eficientizarea activitatii comisiilor si compartimentelor

0.0.1- Diagnoza activitatii desfasurate in scoala in anul scolar anterior

0.0.2 - Organizarea si coordonarea eficienta a intregii activitati desfasurate In scoala

0.0.3- Programarea activitatilor scolare

0.0.4 - Programarea si consilierea manageriala

0.0.5 - Planificarea activitatii comisiilor metodice

0.0.6 - Organizarea si desfasurarea activitatii de formare continua la nivelul unitatii de Invatamant

5. Asigurarea profesionalizarii inalt calitative
0.0.1- Asigurarea dobandirii cunostintelor teoretice si practice in vederea participarii cu succes la diferite tipuri de examene sau
concursuri

6. Realizarea unui climat socioprofesional optim

0.0.1- Existenta unor relatii de colaborare intre toti salariatii unitatii si rezolvarea eventualelor cazuri de incompatibilitate ce pot
aparea

0.0.1 - Ameliorarea situatiei disciplinare, prevenirea si combaterea deviatiei comportamentale, precum si a absenteismului si
abandonului scolar
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7. Implicarea scolii in actiuni de cooperare

Nivel local/ national:

0.0.1 - Incheierea de parteneriate cu diversi factori implicati in actul educational
0.0.2 - Stabilirea de parteneriate scoala-comunitate locala
0.0.3 - Continuarea parteneriatelor deja incheiate

Nivel european:

0.0.4 - Respectarea calendarelor si depunerea candidaturilor In cadrul programelor de cooperare europeana ; Stimularea si
incurajarea cadrelor didactice din scoala pentru accesarea de programe

0.S. 1 - REALIZAREA UNUI SISTEM DE INVATAMANT COMPATIBIL CU UNIUNEA EUROPEANA

0.0. 1 - APLICAREA SISTEMULUI CALITATII

Actiunea Rezultate asteptate. Strategii de realizare. Termen Responsabilitati | Mod de evaluare
Indicatori de realizare
Intocmirea planificarii Se va Intocmi Planul de activitate al Anual Membrii CEAC Prezentarea in CA, CP
activitatii comisiei, cu respectarea stricta a prevederilor Pe semestre
legale
Diseminarea informatiilor | Realizarea in sedintele CA si CP a unei Anual Membrii CEAC Prezentarea in CA, CP
privind Legea calitatii informari tematice asupra sistemului calitatii Pe semestre
si implementarii lui
Intocmirea Raportului de | Raportul de autoevaluare a unitatii in Conform Membrii CEAC Aprobarea si
autoevaluare a unitatii conformitate cu cerinfele legale calendarului afisarea raportului
Realizarea evaluarii Raport de evaluare externa Conform CEAC Plan de masuri aprobat
externe calendarului | Director in CA si avizat de CP
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0.0. 2 - ADAPTAREA PLANULUI DE SCOLARIZARE LA REALITATILE SOCIALE

Analiza premiselor de Adaptarea planului de scolarizare la realitatile | Conform Directori Verificarea

fundamentare a Planului | economic-sociale ale judetului/ orasului calendarului | Comisia pentru | documentelor

de scolarizare pentru anul | Realizarea Proiectului planului de scolarizare de admitere curriculum

scolar 2020-2021 si pentru anul scolar 2020-2021

stabilirea perspectivelor | Realizarea analizei de perspectiva privind

de scolarizare scolarizarea pana in 2020

Punerea in discutia CP si | Avizarea in CP si aprobarea in CA a Conform Directori Viza CP si aprobarea CA

aprobarea in CA a Proiectului planului de scolarizare pentru calendarului

Proiectului planului de anul scolar 2020-2021 de admitere

scolarizare pentru anul

scolar urmator

Actiuni de popularizare a | Publicarea pe site-ul scolii Februarie Directori, Analiza realizarii cifrei

Planului de scolarizare /mai Secretariat de scolarizare la
Membrii CA inceputul anului sc
Cadrele didactice

Respectarea intocmai a Realizarea cifrei de scolarizare propusa in Conform Directori Analiza realizarii cifrei

Planului de scolarizare Planul de scolarizare calendarului Secretariat de scolarizare la

propus si aprobat

de admitere

Cadrele didactice

inceputul anului sc

0.0. 3 - DESCENTRALIZAREA

Implementarea Respectarea cerintelor curriculum-ului Permanent Dir.adj., Resp.CM | Analiza prin fise de
curriculumului national national Cadrele didactice | asistenta/ interasist
Perfectionarea tuturor Monitorizarea participarii la cursurile de Permanent Dir.adj. Analiza In CA din iunie
cadrelor didactice formare propuse de catre CCD Tg.Mures si Resp.CM
organizate pentru cadrele didactice din scoala
Elaborarea proiectului de | Recrutarea, selectia si incadrarea Conform Directori Validarea proiectului de
incadrare Normarea si salarizarea calendarului incadrare in CA din
februarie
Analiza in CA din aug
Acordarea de stimulente | Stimularea si penalizarea personalului, in Lunar Directori Analiza In CA lunar
si conditiile reglementarilor in vigoare
penalizarea
Realizarea Indrumarii si Cuantificarea Indeplinirii sarcinilor fiecarui Conform Directori Informare in CA lunar
controlului intern compartiment/activitate in vederea GMC Resp.CM
eficientizarii
Asigurarea conditiilor de | Aviz de functionare de la DSP Permanent Director Informare in CA martie
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igiena si securitate a Administrator

muncii specific unitatii Contabil

scolare

Elaborarea Proiectului de | Asigurarea dezvoltarii surselor de venituri Conform Director Informare/ avizare in
buget si asigurarea proprii si folosirea judicioasa a acestora calendarului Contabil CA

executiei bugetare
conform prevederilor
legale din

Codul Fiscal

Exercitarea avizarii Controlului Financiar
Preventiv pentru toate operatiunile efectuate
Protejarea si utilizarea eficienta a
patrimoniului

din martie si iunie

0.0. 4 - ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT PERFOMANT PENTRU SCOALA, PE COMISII SI COMPARTIMENTE

Formare pentru directori | Participarea la cercurile cu directorii Conform Directorii Adeverinte
Dezvoltare profesionala calendarelor Certificate
Formare pentru resp.CM, | Parcurgerea cursurilor de formare oferite de Conform Directorii Adeverinte
metodistii IS] CCD calendarelor | Resp. CM de formare
Participarea la cercurile metodice judetene
Dezvoltare profesionala
0.0. 5 - PARTENERIAT SCOALA-FAMILIE-COMUNITATE
Realizarea parteneriatelor | Protocoale cu autoritatile locale (Consiliul Sem [ sisem Il | Directori Aprobarea
pe baza de protocol local, Biserica, Politia, Cabinet scolar, CPPE parteneriatelor
institutii de cultura, agenti economici, ONGuri CP
s.a.) si alti parteneri educationali sau
colaboratori culturali din oras, judet sau
strainatate
0.S. 2 - ASIGURAREA CONDITIILOR DE STUDIU
0.0. 1 - REABILITARE SI INVESTITII NOI
-Amenajarea spatiilor in care se desfasoara Permanent Directorii Consilii parinti,
Asigurarea conditiilor de procesul instructiv-educativ in ambele Contabil administratie,
studiu pt cele 4 specializari, corpuri de cladire, Str. Revolutiei nr.9 si Administrator | profesoral
componente ale sistemului de Marasti nr.8A Muncitorii
predare-invatare: -Asigurarea spatiilor scolare care sa permita
-cultura generala desfasurarea programului
-arte plastice Asigurarea dotarii cu mobilier scolar din Permanent Directorii
-arhitectura buget, resurse proprii, IS] sau alte surse Contabil,
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-muzica Admin
-arta actorului Realizarea in scoala a unui mediu prietenos Permanent Toti profesorii | Consilii
pentru elevi si cadre didactice
Asigurarea unui spatiu conform Amenajarea spatiului fostei cantine pentru octombrie Director Consilii parinti,
reglementarilor in vigoare pentru | servirea mesei de pranz Administrator | administratie,
servirea mesei pt elevii si cadrele Separarea acestui spatiu de sala de studiu profesoral
didactice din scoala instrument.
0.0. 2 - MODERNIZAREA SCOLII
Realizarea 1n scoala a unui Confort termic, igiena, dezinsectie, Permanent Directorii, Conform GMC
mediu igienic si prietenos pentru dezinfectie, etica profesionala si administrator
elevi deontologica Contabil
Utilizarea eficienta a Dotari corespunzatoare cu respectarea Permanent Fisa de achizitii
fondurilor MEN eficientei utilizarii fondurilor Contabil Raport in CA
lunar
Aprovizionarea cu material Contracte de achizitii, licitatii conform Permanent Director, Conform GMC
de Intretinere si curatenie Planului de achizitii pentru 2019 administrator
Contabil
0.0.3 - SENSIBILIZAREA COMUNITATII PENTRU ASIGURAREA CONDITIILOR MODERNE DE STUDIU
Relatia scoala-comunitate Adrese catre Primarie si Consiliul local in Permanent Membrii CA Informari in CA
vederea realizarii unei scoli competitive
Necesar scoala Realizarea unui necesar privind lucrarile de Permanent Membrii CA Raport CA
reabilitare, consolidare si investitii contabil permanent
Parteneriatul cu alte institutii Ancorarea scolii In comunitate Permanent Membrii CA Informarii in CA

Asigurarea scolii prin parteneriate solide

0.5. 3 - SANSE EGALE LA EDUCATIE

0.0. 1 - SPORIREA ACCESULUI SI PARTICIPARII LA EDUCATIE, IN SPECIAL PENTRU COPIII PROVENITI DIN FAMILII DEZORGANIZATE
SAU CU POSIBILITATI FINANCIARE REDUSE

Parteneriatul cu parintii

Stabilirea grupului tinta
Identificarea nevoilor
Stabilirea grupului de nevoi
Planificarea activitatii
Tematica intalnirilor

Permanent

Consilierul
scolar
Dirigintii
invatatorii
Parintii-

Monitorizarea
absenteismului
si

abandonului
scolar, a
progresului
scolar
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Raportin CA

0.0. 3 -FORMAREA PROFESIONALA

Aplicarea legislatiei in vigoare
privind orientarea scolara si
profesionala

Informarea dirigintilor claselor a VIII-a
asupra modalitatilor de orientare scolara si
profesionala

Activitati de informare a elevilor

Completarea unor chestionare care sa

In cursul anului
scolar

Directori
Consilier
educativ si
cons scolar

Informare in CA
Si CP

privind cariera: vizite la institutiile | reliefeze gradul de cunoastere a Dirigintii,
de cultur3, prezentarea ofertei oportunitatilor de pregatire profesionala in Resp.CM
liceale din judet meserii flexibile pe piata muncii
Implicarea ONGurilor in activitatile | Lectii deschise in cadrul orelor de dirigentie | In cursul anului | Directorii Sedinte
de diseminare a informatiilor Lectorate scolar Dirigintii
privitoare la posibilitatile de Consilierul
orientare si formare profesionala scolar
0.S. 4 - EFICIENTIZAREA ACTIVITATII COMISIILOR SI COMPARTIMENTELOR
0.0. 1 - DIAGNOZA ACTIVITATII DESFASURATE IN SCOALA IN ANUL SCOLAR ANTERIOR
Evaluarea activitatii desfasurate de personalul Fise de evaluare - Permanent Directorii Sedintele CA
didactic, didactic auxiliar si nedidactic, a monitorizare Conform
membrilor CA Plan de masuri GMC
Evaluarea activitatii de perfectionare Raport Permanent Resp. Comisia | Raportin CA din
Plan de masuri perfectionare | iunie
Resp. CEAC
Diagnoza rezultatelor obtinute, a problemelor Rapoarte, referate, note, Permanent Directorii Analiza 1n CP din
disciplinare, absentelor statistici CPPE iunie
Toti prof

0.0. 2 -ORGANIZAREA SI COORDONAREA EFICIENTA A INTREGII ACTIVITATI DESFASURATA IN SCOALA

Sedinta CP cu tema din sem.II -
“Responsabilitatea
membrilor comisiilor de examen

Referat, discutii

CP cu tema din
mai

Elaborarea programului de activitati al Comisiei Program de activitate februarie

de Planificarea orelor de pentru CPPE Conform GMC al
consiliere si orientare; Intocmirea tematicii orelor | dirigentie sem.ll Dirigintii CPPE

de dirigentie pentru fiecare clasa

Intocmirea de referate privind dotarea bazei Liste de material Permanent Directori Analiza in CA
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materiale si procurarea celor necesare in limita Bonuri de comanda Resp.CM lunar
bugetului Cadre
didactice
Atragerea de fonduri prin autofinantare si Contracte de sponsorizare Permanent Directori Analiza in CA din
sponsorizari si dirijarea lor in functie de prioritati Resp.CM iunie
Cadre
didactice
Efectuarea demersurilor necesare In vederea Autorizatii Conform datei Directori Informare in CA
obtinerii tuturor autorizatiilor necesare de
functionarii valabilitate
0.0. 3 - PROGRAMAREA ACTIVITATILOR SCOLARE
Stabilirea directiilor de actiune pentru Planuri, grafice, strategii An scolar Directorii Aprobare in CA
desfasurarea in bune conditii a anului scolar Afisare
Elaborarea Planului de activitate al CA Planuri An scolar Directorii Aprobare in CA
Elaborarea planului de activitate pe fiecare Planuri de activitate pe comisii | An scolar Responsabili | Aprobare in CA
catedra, precum si pe compartimente si pe compartiment
compartimente e
Elaborarea planului privind combaterea Planuri An scolar CPPE Aprobare in CA
absenteismului si a delicventei juvenile, a
securitatii scolii
Pregatirea Evaludrii nationale Planuri Conform Directori Informare in CA
Programe de pregatire calendarului Resp.CM din martie
suplimentara Aprobare in
comisii
Intocmirea de programe special de pregatire Grafic de pregatire Conform Dir. Adj. Informare in CA
pentru elevii participanti la calendarului Rezultate
olimpiade si concursuri scolare concursuri
0.0. 4 - PROGRAMAREA SI CONSILIEREA MANAGERIALA
Programarea activitatii de monitorizare se face | GMC An scolar Directori Aprobare in CA
conform GMC Resp.CM Afisare
Elaborarea tematicii si Tematica si graficul An scolar Director Aprobare in CA
graficului de actiuni pentru CA
Monitorizari tematice pentru verificarea Grafic de monitorizare An scolar Comisia pentru | Raportin CA
modului de parcurgere ritmica a materiei monitorizare
evaluarii ritmice
Elaborarea proiectelor calendaristice Portofoliile personale An scolar Directori Informare in CA
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semestriale de catre toate cadrele didactice Resp.CM din octombrie
2019

Verificarea de catre conducere a proiectelor de | Proiecte vizate de catre Perm Directori Informare in CA
lectie pentru cadrele didactice fara definitivat resp.CM Resp.CM din mai 2020
Participarea tuturor cadrelor didactice la cercul | Participarea tuturor cadrelor Conform Directori Informare in CA
pedagogic si la alte activitati metodice, didactice graficului de Resp. comisia din mai 2020
verificarea prezentei de catre conducerea scolii desfasurare pentru

perfectionare
Indrumarea si controlul activitatii desfasurate in | Grafic de monitorizare An scolar Directori Aprobare in CA
cadrul compartimentelor
Verificarea modului de Grafic de monitorizare An scolar Directori Aprobare in CA
utilizare a bazei materiale a scolii Resp.comisia

pentru

patrimoniu
0.0. 5 - PLANIFICAREA ACTIVITATII COMISIILOR METODICE
Consilierea cadrelor didactice in procesul de Realizarea planificarilor Permanent Resp.CM Aprobare dir.adj.
elaborare a proiectarii didactice
Evaluarea activitatii fiecarui membru al CM si Raport de evaluare iunie Resp. CM Aprobare CA din
inaintarea de propuneri CA in vederea acordarii | Propuneri de calificative iunie
calificativului anual Completare fisa

in iunie
Completarea fiselor individuale de formare Intocmirea fiselor Permanent Resp.CM Verificare
continua a cadrelor didactice Dir.ad;j. conform GMC
Secretar

0.0. 6 - ORGANIZAREA SI DESFASURAREA ACTIVITATII DE FORMARE CONTINUA

LA NIVELUL UNITATII DE INVATAMANT

Elaborarea unor proiecte, modele si instrumente | Realizarea planificarilor Sem [ sill Resp.CM Aprobare dir.adj.
necesare unui invatamant preponderent Analiza in CA
formativ
Inovarea si crearea unor mijloace de invatamant | Intocmirea fiselor Permanent Resp.CM Verificare

Secretar conform GMC
Planificarea unor lectii demonstrative si Realizarea lectiilor si Conform Resp.CM Procese verbale
schimburi de experienta schimburilor Planificarii ale CM

CM Analize

Organizarea unor analize asupra unor aspect ale | Realizarea analizelor planificarii Resp.CM Procese verbale
activitatii didactice insotite de programe de CM ale CM
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ameliorare Analize
Preocupari privind activitatea centrata pe elev, Realizarea analizelor planificarii Resp.CM Procese verbale
munca diferentiata cu elevii cu CES, activitatea CM ale CM
pe grupe Analize
Consilierea in vederea inscrierii cadrelor Afisarea calendarului de Conform Resp. comisia Lista cadrelor
didactice la definitivat si grade didactice inscriere calendarelor | pentru didactice
perfectionare inscrise
Directorii Recomandare CP

Participarea cadrelor didactice la activitatile Monitorizarea participarii Evidenta Resp.comisia Completarea
metodice organizate la nivel cadrelor didactice participarii pentru fisei de
local/judetean/national la diverse programe de CD la perfectionare perfectionare

formare continua diverse

- Fisa de prezenta programe de

formare
continua

Monitorizare si implementare -Adrese catre cadrele Evidenta Resp.comisia Diagnoza

didactice In cauza CD planificate | pentru activitatilor de

- Intocmirea necesarului la perf. perfectionare formare

de formare a CD periodica continua si

perfectionare

Oferta de formare din partea formatorilor Propunerea de teme si Elaborarea Resp.comisia Formulare
autorizati CCD Mures si ONG uri domenii de formare in de propuneri | pentru propuneri

vederea cresterii calitatii si de cursuri perfectionare

eficientei activ didactice de formare

0.S. 5 -ASIGURAREA PROFESIONALIZARII INALT CALITATIVE

0.0. 1 - ASIGURAREA DOBANDIRII CUNOSTINTELOR TEORETICE IN VEDEREA PARTICIPARII CU SUCCESS LA DIFERITE TIPURI DE

success la diferite tipuri de examene si
concursuri

scolare la nivel

local/judetean/national

EXAMENE SI CONCURSURI
Realizarea unei evaluari ritmice si continue a Cataloage, caiete ale elevilor, An scolar Directori Informare in CA
activitatii desfasurate cu teste Resp. comisia
pentru notare
ritmica
Asigurarea dobandirii cunostintelor teoretice si | Planificarea olimpiadelor si a Conform Directori Afisare
practice necesare participarii cu concursurilor graficului Resp.CM
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0.S. 6 ~-REALIZAREA UNUI CLIMAT SOCIO-AFECTIV OPTIM

0.0. 1 - EXISTENTA UNOR RELATII DE COLABORARE INTRE TOTI SALARIATII UNITATII SI REZOLVAREA EVENTUALELOR CAZURI DE
INCOMPATIBILITATE CE POT APAREA

Preintdmpinarea si izolarea conflictelor Note explicative, cereri, Cand este Directori Raportul Comisie
interpersonal prin analiza si consiliere analize psihologice cazul Comisia pentru pentru
si sociologice disciplina disciplina in CA
Consilier scolar
Cunoasterea comportamentului Teste, chestionare, referate Conform Comisia de Raportul
personalului unitatii, analiza si sanctionarea programului disciplina Comisiei de
eventualelor abateri de la disciplina muncii consilierului disciplina in CA
scolar
0.S. 7 -IMPLICAREA SCOLII IN ACTIUNI DE COOPERARE - LOCAL/NATIONAL
0.0. 1 - INCHEIEREA DE PARTENERIATE CU DIVERSI FACTORI IMPLICATI IN ACTUL EDUCATIONAL
Intocmirea conventiilor de parteneriat cu Conventii de parteneriat Conform Directori
diversi factori graficelor de Cadre didactice
activitati
0.0. 2 - Stabilirea de parteneriate scoala-comunitate locala
Extinderea relatiilor cu Acorduri, parteneriate Permanent Directori Aprobare in CA
comunitatea locala si alte institutii
Atragerea de sponsori In vederea dotarii bazei Contracte de sponsorizare Permanent Directori Informare in CA
material pentru desfasurarea in conditii
optime a Intregii activitati
Realizarea de diverse actiuni vizand adecvarea Actiuni vizand adecvarea Conform Directori Informare in CA
ofertei managerial a scolii la specificul ofertei managerial planificarii CPPE
comunitatii (Intalniri cu reprezentanti ai a scolii la specificul
Primariei, Politiei, cu oameni de afaceri s.a.) comunitatii
0.0. 3 - CONTINUAREA PARTENERIATELOR DEJA INCHEIATE
Parteneriate scolare Realizare proiect Conform Directorii Informare in CA
Calendarului Resp. Comisia de
proiecte europene
Proiecte pentru formarea Realizare proiect Conform Directorii Informare in CA
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cadrelor didactice Calendarului Resp. Comisia de

proiecte europene
Actiuni In cadrul altor programe de cooperare Realizare proiect Conform Directorii Informare in CA
europeana calendarului Resp. Comisia de

proiecte europene

0.0. 5 - STIMULAREA SI INCURAJAREA CADRELOR DIDACTICE DIN SCOALA PENTRU ACCESAREA DE PROGRAME

Participarea la diferite seminarii locale, judetene | Perfectionari | Permanent Resp.Comisia pentru proiecte

pe teme ce vizeaza cooperarea europeana Europene Echipe de cadre
Didactice elevi

Cautarea de parteneri educationali si financiari | Identificare Permanent Resp.Comisia pentru proiecte

pentru realizarea de proiecte parteneri Europene Echipe de cadre
Didactice elevi

Promovarea unor activitati de cooperare Actiuni de Permanent Resp.Comisia pentru proiecte

europeana particularizate specificului scolii pe cooperare Europene Echipe de cadre

specializarile: muzica, arta actorului, arte europeana didactice elevi

vizuale si arhitectura

Rezumat al principalelor aspecte care necesita dezvoltate

1. CURRICULUM

OBIECTIVE
1.1 Cunoasterea /aplicarea documetelor de politica educationala (elaborate extern si intern), urmarind modificarile legislative
recente
1.2 Concordanta dintre planificarea calendaristica, programa scolara si programele de examene
1.3 Adaptarea/stabilirea ofertei curriculare a scolii in functie de nevoile de dezvoltare personala a elevilor, de nevoile specifice
comunitatii
1.4 Cresterea gradului de consultare a parintilor in alegerea disciplinelor optionale
1.5 Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si
standardele de calitate
1.6 Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor/obiectivelor de referinta si continuturilor vizate de
curricula scolara
1.7 Introducerea in CDS a unor tematici de cunoastere a rolului si tendintelor de dezvoltare ale UE, de cunoastere a importantei
pastrarii identitatii nationale in conditiile aderarii la UE
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INDICATORI DE PERFORMANTA:

e Corelarea cu documentele M.E.C.S.,, .S.M.],, D. G .A. P.

e Respectarea termenelor

 Existenta programelor, manualelor, materialelor didactice necesare
e Corelarea cadrului si a bazei logistice cu obiectivele activitatilor

e Respectarea documentelor curriculare aprobate

e Rapoarte intocmite

¢ Rezultate obtinute de elevi la tezele cu subiect unic

e Rezultatele obtinute de elevi la concursurile scolare, activitati scolare, extracurriculare si extrascolare
e “Portofoliul”ariilor curriculare/comisiilor de lucru

e Aviz de functionare a D.S.P.M.

2. RESURSE UMANE
OBIECTIVE
2.1. Cresterea calitatii resurselor umane in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in invatamant
2.2. Asigurarea unui management performant
2.3. Realizarea unui climat socio-profesional optim prin eficientizarea activitatii comisiilor/compartimentelor
INDICATORI DE PERFORMANTA:
e Stat de functii
« Fisele posturilor
 Realizarea planului de scolarizare
e Asigurarea conditiilor de sanatate si securitate a muncii
e Varietatea ofertelor
 Date statistice
e Rapoarte intocmite
e Numar participanti la cursuri de formare/grade

59



2019- 2023 PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

3. PARTENERIATE SI PROGRAME
OBIECTIVE:
3.1. Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali la nivel local, regional, national sau european
3.2. Diversificarea si extinderea relatiilor cu autoritatea publica locala
3.3. Diversificarea si extinderea relatiilor cu comunitatea locala/minoritati
3.4. Dezvoltarea unor parteneriate intre unitati similare din tara sau strainatate
3.5. Dezvoltarea parteneriatelor cu societatea civila
3.6. Dezvoltarea relatiilor cu mediul de afaceri
3.7. Realizarea unei colaborari eficiente cu sindicatul
INDICATORI DE PERFORMANTA:
e Numarul programelor,partenerilor implicati,participanti
¢ Rezultatele monitorizarii
e Calitatea parteneriatelor

4. RESURSE MATERIALE
OBIECTIVE:
4.1. Gestionarea eficienta a resurselor materiale
4.2. Fluidizarea fluxului informational dintre scoala si institutiile partenere
4.3. Incurajarea initiativelor de identificare de activitati aducatoare de resurse extrabugetare
4.4, Valorificarea bazei materiale existente pentru initiere de cursuri de calificare, recalificare, perfectionare, activitati sportive
4.5. Accesarea de fonduri prin participarea la proiecte de finantare
4.6. Marirea contributiei locale, ca urmare a adecvarii ofertei de scolarizare la nevoile acestora
4.7. Acoperirea necesarului de calculatoare si soft educational pentru toate domeniile curriculare
INDICATORI DE PERFORMANTA:
e Venituri extrabugetare
e Respectarea listei de prioritati
¢ Corelarea intervalului scriptic cu cel faptic
e Respectarea legislatiei
e Asigurarea circulatiei informatiei
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¢ Respectarea fisei postului
» Respectarea termenelor

e Numarul de achizitii,investitii,reparafii

ANALIZA S.\W.0.T

Resurse materiale

Resurse umane

Curriculum

Relatii comunitare

PUNCTE

TARI

-mansardarea si
reabilitarea cladirii 2 din
str. Marasti nr. 8A si
suplimentarea salilor de
instrument si a salilor de
arte vizuale.

-reabilitarea spatiului
interior din scoala si
ameliorarea
microclimatului, prin
lucrari cu finantare
proprie(donatii) si prin
fonduri ale primariei,
administratiei locale;
-atragerea de finantari
prin programe si proiecte
culturale derulate la nivel
de unitate de Invatamant,
cu sprijinul financiar al
primariei sau prefecturii:
expozitii, concerte, alte
activitati cu specifc
cultural;

-gasirea celor mai bune
surse financiare pentru
executia bugetars;

- existenta unei preocupari
permanente a personalului
scolii pentru dezvoltarea
personala si profesionala
prin participarea la cursuri
atat in specialitate cat si alte
domenii.

- existenta ofertei de
perfectionare bazate pe
documente de

planificare strategic pe
termen lung, corelate la
toate nivelurile decizionale:
al unitatii scolare (PDI), la
nivel local si regional (PRAI,
PLAI);

- derularea programelor de
formare / dezvoltare
profesionala care contribuie
la asigurarea unor resurse
umane cu pregatire
manageriala buna (
directori, profesori
metodisti, cadre didactice
calificate superior -
mentorat, masterat in

- utilizarea curenta in
procesul de invatamant, a
echipamentului

informatic si materialelor
pentru laboratoare, salile de
arte vizuale, salile
profesorale;

- implementare strategiilor
si a instrumentelor de
asigurare a calitatii;
-unitate de Invatamant
vocational artistic
competenta integratd in
sistemul de Invagamant
European;

-Climat educativ optim,
pluriconfesional si
nepolitizat;

-Performantele elevilor la
diferite concursuri si
olimpiade de muzica si arte
plastice

-Integrarea absolventilor in
proportie de 80% in
invatamantul superior de
arta;

-cresterea numarului

de parteneriate
educationale, de
programe specifice si
proiecte incheiate la
nivelul unitatii scolare

- colaborarea eficienta

cu partenerii sociali

- colaborarea cu
institutiile

administratiei publice
locale si teritoriale, cu
departamentul pentru
Invitimant si Cultura din
cadrul Primariei;
-Parteneriat cu mai multe
scoli din strdinatate, de
exemplu colaborarea cu
liceele de arta din Baja,
Zalaegerszeg, Kecskemet
si din tari precum Suedia,
[talia (Sicilia)

- implicarea si
Consultarea permanenta a
Consiliului Parintilor si
cresterea importantei
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-Repartizarea bugetului
primit, conform legii pe
capitole si articole
bugetare;

-Procurarea fondurilor
extrabugetare si
repartizarea lor conform
prioritatilor.

- Asigurarea conditiilor
necesare privind
iluminatul, incalzirea,
alimentarea cu apa,
canalizarea, paza cladirilor
institutiei.
-monitorizarea cu sistem
de alarma si camere de
supravegheat in ambele
cladiri apartinand
institutiei.

management educational,
doctorat);

- existenta unei baze de date
reactualizata privind
populatia scolara, cadrele
didactice, normarea.
-Conducerea in echipa,
activitate organizata si
bazata pe continuitate si
stabilitate;

-Asigurarea dezvoltarii
profesionale a cadrelor
didactice - imbinarea
calitatii de profesor cu cea
de artist plastic sau
muzician (profesori cu
expozitii personale sau care
sustin concerte);

- Existenta unui climat
competitiv, stimulat de
insusi specificul profesional
artistic al liceului;
-Colaborare foarte buna cu
Uniunea Artistilor Plastici
din Romania, Filiala Tg.
Mures, Filarmonica de Stat
din Tg-Mures si
Universitatea de Arta
Teatrala care ne ajuta cu
personal calificat la
disciplinele de specialitate.

-Absolventii neadmisi in
invatamantul superior sunt
integrati 100% pe piata
muncii;

-In ultimii 10 ani am avut
un procent de
promovabilitate foarte bun,
de peste 95%, la examenul
de bacalaureat;
-Programarea judicioasa pe
tot parcursul anului scolar a
activitatilor componente ale
procesului instructiv-
educativ (examene, teze,
concerte, sedinte cu parintii,
selectii concursuri);
-Preocuparea cadrelor
didactice pentru folosirea
unor metode cat mai
diversificate de predare si
evaluare continud;
-Organizarea unui program
riguros de consultatii in
vederea pregatirii
examenelor de specialitate,
evaluare nationalg,
bacalaureat;

acestuia in viata scolii;

- existenfa paginii web a
scolii.

- informari legate de
admiterea In
invatamantul vocational
artistic-gimnazial si liceal
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PUNCTE
SLABE

- existenta a unei Sali de
sport subdimensionata,
improprie, slab dotata, fara
vestiar.

-existenta unui cabinet
medical minimal dotat dar
fara medic scolar.

-lipsa unei surse interne de
servire a mesei (cantina),
necesara din cauza
programului prelungit
datorat specificului unitatii.
- Resurse financiare
limitate pt achizitionarea
aparaturii necesare bunului
mers al activitatii.

- interesul scazut al cadrelor
didactice pentru
cunoasterea

documentelor de strategie
educationala privind
asigurarea calitatii in
educatie cat si a noutatilor
privind programele
structurate pe competente,
proiectele de reforma,
aplicarea legislatiei scolare;
-numarul insuficient al
profesorilor titulari de
specialitate la arte vizuale si
arhitectur3, iar la muzic3, la
instrumente de coarde si
pian;

- eficienfa scazuta si
formalismul activitatilor de
formare continua la nivelul
comisiilor metodice din
scoala;

- nu exista o procedura de
monitorizare a exersarii
competentelor dobandite de
cadrele didactice prin
cursurile de formare;

-inexistenta posibilitatii
accederii la disciplinele de
specialitate arte vizuale in
cadrul ciclului primar, lipsa
echilibrului Intre cele 2
specialitati si a echitatii
ofertei educationale la acest
ciclu de invatamant;

- utilizarea redusa a
metodelor si tehnologiei noi
de instruire, educare si
evaluare;

- proiectarea In cateva
comisii de lucru din scoala
de documente manageriale
insuficiente si nerealiste;

-Interes scazut din partea
elevilor de liceu pentru
unele discipline de cultura
generala (fizica, chimie,
matematica);
-Neasigurarea de catre
parinti a tuturor
manualelor la ciclul liceal;

- persista fenomenul de
supraincarcare a elevilor
din cauza timpului
indelungat pentru studiul
individual la specialitatea
muzica.

-disfunctionalitati sau
comunicare formal3, In
relatia scoala - familie
-fonduri insuficiente
pentru materiale de
publicitate si oferta
educationala, brosuri,
reviste, cataloage
-inexistenta unui mijloc de
transport a elevilor catre
evenimente culturale,
spectacole, receptii,
transportul lucrarilor de
arta, a materialelor
expozitionale, etc

63



2019- 2023 PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

- implementarea fondurilor
structurale prin proiecte

- existenta cursurilor
acreditate de formare

- elaborarea Legii Educatiei
Nationale ca document

- colaborarea cu Politia,
Jandarmeria, Directia

OPOR | strategice (POSDRU); profesionala CNFP si CNFPA | strategic pentru sistemul Generala de Sanatate
TU -ajutorul CCD privind oferite de CCD, universitati, | educational; Publica, Agentia
NI posibilitatea de a obtine si ONG-uri; - elaborarea Strategiei Municipala de Ocupare a
TATI fonduri extrabugetare prin | - existenta fundalului Ministerului Educatiei Fortei de Munca , Primaria
implicarea in progr de legislativ privind Nationale, privind Municipiului, Prefectura,
formare/proiecte; organizarea si functionarea | imbunatatirea calitatii si massmedia centrala si
- existenta unor ONG, firme | invatamantului eficientei sistemelor de locala etc.;
private, care finan{eaza preuniversitar de arta educatie si de formare - existenta unor programe
proiectele educationale; -existenta programelor profesionalg, facilitarea de colaborare si
-colab cu firme cattering pt | privind promovarea accesului tuturor la parteneriat cu unitatile de
asigurarea servirii interculturalitatii, sistemele de educatie side | invatamant din municipiu,
pranzului in incinta unitatii. | implicarea in activitati formare vocationalg, judet si tara;
-Colaborare permanenta cu | artistice extracurriculare profesionald, deschiderea
Directia Scoli, din cadrul menite sa promoveze sistemelor de educatie si de
primdriei municipiului. institutia de invatamant si formare catre societate;
cadrele didactice bine -unicul liceu cu profil
pregatite; artistic din judet;
-unicitatea liceului prin -cresterea treptata a cifrei
prisma profilului artistic de | de scolarizare in
specialitate. invatamantul vocational de
-numarul mare de institutii | arta si superior de arta
furnizoare de pregatire dupa 1989.
metodica care dau
posibilitatea incadrarii
calificate a cadrelor de
specialitate.
- situatia economica dificila | - declinul demografic; -posibile modific ari in -interesul si implicarea
duce la finantarea redusa si | - neatractivitatea meseriei curriculum in ceea ce scazuta a parintilor In
AMENIN | partiald a invatamantului; de artist/muzician din priveste numarul si asa cunoasterea si sprijinirea
TARI - existenta unei oferte motive financiare; redus al orelor de activitatilor
scazute pe piata muncii la -lipsa interesului cadrelor specialitate; extracurriculare;
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disciplinele vocationale

- scaderea puterii
economice a familiei duce
la aparitia abandonului
scolar;

- imposibilitatea de a
motiva financiar cadrele
didactice cu rezultate
deosebite in procesul
educativ.

- imposibilitatea unor
cadre didactice de a-si plati
cursurile de formare /
perfectionare;

- lipsa existentei centrelor
de excelenta;

- Uzura morald a
instrumentelor muzicale
din dotare;

didactice tinere de a alege
cariera didactica la
instrument sau arte
plastice, atragand dupa sine
diminuarea calitatii in
educatie, prin lipsa
personalului tanar, pregatit
conform noilor cerinte
educationale integrate.

- perceperea defectuoasa a
societatii in ceea ce priveste
insemnatatea si
dimensiunea culturii In
dezvoltarea unei societafi
integrate la nivel European.
-lipsa programelor scolare
la unele discipline din
curriculumul diferentiat,
-lipsa manualelor pentru
disciplinele teoretice de
specialitate si a celor de
cultura generala la ciclul
superior al liceului.
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V. PROIECTUL PLANULUI DE SCOLARIZARE

Clasa Nr. Clase Nr. Clase Nr. Clase Nr. Clase
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
y y MUZICA SI y
| MUZICASIARTA | ARTE VIZUALE $I MUZICA SI ARTA | ARTE VIZUALE SI ARTA ARTE VIZUALE SI | MUZICA SI ARTA | ARTE VIZUALE SI

Speciali | AcTORULUI ARHITECTURA ACTORULUI ARHITECTURA ARHITECTURA ACTORULUI ARHITECTURA
tate ACTORULUI

Sectia

S.R S.M S.R S.M S.R S.M S.R S.M S.R S.M S.R S.M S.R S.M S.R S.M

P. 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - -

L. 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - -
II. 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - -
I1I. 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - -
IV. 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - -
V. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
VI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
VII. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
VIII. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
IX. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
X 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
XI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
XII 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

13 13 8 8 13 13 8 8 13 13 8 8 13 13 8 8

Total 26 16 26 16 26 16 26 16
Total

| a2 42 42 42
gen
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VIL.MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

INDICATORI DE REALIZARE

- Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

- Raportul de evaluare interna ARACIP

- Gradatii de merit, premii si distinctii obtinute de elevi si cadre didactice -Finalitati ale parteneriatelor derulate

- Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor -Modul de cheltuire a bugetului
proiectat

- Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

- Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri de formare continud, diseminarea acestora si utilizarea abilitagilor
dobandite in activitatea didactica

- Respectarea termenelor de executie a unor obiective poiectate si propuse

- Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate de catre elevi, parinti si cadre didactice -Documentele de
proiectare si evidentele contabile.

MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si manageriala si evaluari
interne realiste ale factorilor implicati.

Comisia de evaluare a calitatii, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar Judetean Mures prin parghii specifice vor
constata periodic masura in care se realizeaza tintele strategice si vor interveni pentru reglarea demersurilor.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor, realizarile sau nerealizarile planului de
dezvoltare institutionala se vor regasi In analiza manageriala semestriala si vor fi aduse 1n discutia consiliului profesoral

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in analiza manageriala semestriala si vor fi
aduse in discutia consiliului de administratie al liceului.

Principala gija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {inta carora ne adresam si la care ne raportam:
elevi, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele
disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.
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GRUPUL DE LUCRU PENTRU REALIZAREA EVALUARII PERIODICE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE AL LICEULUI VOCATIONAL

DE ARTA
Este alcatuit din Consiliul de Administratie si responsabilii Comisiilor metodice.
A fost ales acest grup de lucru deoarece :
-sunt interesati in ob{inerea unor rezultate bune ;
-au spirit de inifiativa ;
-au experienta in activitati de evaluare;
-au avut o contributie importanta la elaborarea Planului de dezvoltare ;
-cunosc foarte bine toate activitatile din scoala .

INDICATORI DE REALIZARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
-atingerea tintelor si realizarea obiectivelor
-obtinerea rezultatelor asteptate ;
-indeplinirea misiunii

ECHIPA DE PROIECT

Director: Grozav Diana Sabina, profesor de vioara
Director adjunct: Aved Eva, profesor pian

Veer Renata, profesor arte plastice

Moraru Mihai, profesor de pian

Pantea Romana, profesor limba si literatura romana, responsabil arie curriculara
Pascan Mihaela, profesor limba franceza
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